TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Bic lip - Tu do - Hanh phiic

b €F2 MTe-VIMICO Ha Noi, ngdve&2thdng 3 ndm 2024

| TO TRINH
V/v théng qua Pé dn Tii co chu Tong cong ty
giai dogn dén nim 2025

Kinh giri: Dai hji ddng cb dong thuimg nién nim 2024,
Thure hign Cong viin sb 5999/TKV-TCNS ngiy 07/12/2023 ciia TKV vé

irién khai thue hién Pé dn co chu lai TKV dén nam 2025; Cong vin s0
6000/ TKV-TCNS ngdy 07/12/2023 ciia TKV vé trién khai sfip xép doanh nghiép /4

theo D dn co cdu lai TKV dén niim 2025, [
Nhiim kién todn co céu td chirc, dim bio s diu mdi chc dom vi trype thude PR

trong oo cliu Cong ty me va s diu mbi cac cong ty con trong todn Téng cOng ty
tdp trung hoa theo dia ban va theo nganh nghé, tir 46 tng cwdma tinh hi¢u qua
trong diéu hinh quan 1y ciia Téng cbng ty, tiép tuc cii thign tinh hink 1ai chinh,
nding can higu qua sén xuft kinh doanh cia Tong cong ty.

Téng cong ty Khodng sin - TKV di xay dung Dy thao BEé an T4l co ciu
Ting cong ty piai dogn dén niim 2025, trong do tip trung x&y dymg phwong dn
thi cor chu Tong cing ty giai dogn 2024-2025 & 02 ndi dung chinh la (1) Téi co
cliu md hinh t& chire v (2) Téi co ¢iu quan trj doanh nghiép,

Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi déng b dong thudng nién T tng cong ty
Khodng san - TK'V niim 2024 xem xét, thong qua.

(INGT dyrege chi tidr é dn va ede Phu luc kém theo).

Trin trong! Y-

h;t(:lh;:f:L TM. HOI DONG QUAN TR
- Lin:: VP, TCLD P ?L' r[CH .~ -

Signature Not Verified
Ky bai: NGO QUOC TRL@
Ky ngay: 25/3/2024 16:57:30
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2

diing ky Céng ty ¢b phn vai ma sb doanh nghiép 0100103087 do 8& Ke hoach
vi Diu tu TP Ha Nji cdp thay d8i lin thir 5 ngay 06/10/2015.

Ngdy 28/12/2015 Uy han Chimg khodn Nha mrGe di chip nhin hé so
dang ky Cdng ty dai chiing theo quy dinh cia Luft Chirng khodn tai Cong van
sb 8010/UBCK- QLPH, Ngay 09/3/2016 Trung tim Liru ky Chimg khodn Vigt
Nam da cip Gidy chimg nhén ding ky Chimg khodn s6 16/2016/GCNCP-VSD
cho Téng céng ty Khoang san TKV - CTCP.

Ngdy 21/7/2016 8¢ Giao dich chimg khodn Ha N§i (HNX) d3 ban hinh
Quyét dinh sb 440/QP-SGDHN V/v chép thuin ding ky giao dich ¢ phiéu ciia
Ting coing ty Khoang sén - TKV trén san Upcom vdi mé chimg khoan KSV, 50
hromg ding ky F 200,000,000 c¢é phiéu phd théng véi ménh gid 13 10.000d/co
phiéu; thng gié trj ¢b phidu ding ki giao dich 14 2.000 ty dong.

Ngdy 28/7/2016 tai HNX cd phiéu cia Téng cfng ty Khoang san - TKV
da chinh thire giao djch trén sén Upcom.

Ngdy 20/12/2022, S¢ Giao dich Chimg khodn Ha N{i da ban hénh Quyét
dinh sb 856/0D — SGDHN vé viée chiip thufin niém yit ¢ phifu cia Téng cong
ty Khodng san TKV - CTCP, Ngiy 02/02/2023, ¢d phitu KSV gino dich lan dau
tién trén sin HNX.

Tir khi think 1ap dén nay, Tong céng ty 42 nhiéu lin thue hifn téi co EQE'
Giai dogn 2017-2020 Téng cong ty thue hign DE dn tdi co ciu theo Nghj quyet
ciia BPHBCE thudémg nién thing qua ngay 02/4/2018, két qui thire hign chi tiet
duroe dinh gid & phin sau.

2. Muyc tiéu hogt djng, linh vye kinh doanh

2.1. Mue tiéu hoat djng

Muc tiéu hoat ding cia Téng cdng ty 1 161 da hoa cée khodn lgi nhudn
hop 1¥ cho Téng Cong ty, thng lon e cho cic ¢ dbng, dong gop cho Ngin 5‘3'51‘
Nha nudre, dam bao quyén lpi cho ngudi lao ding va khong ngimg phit trién
Tong Cong ty ngay cang lém manh.

2.2, Linh vyc kinh doanh chinh

- Thitm da, khai thae, ché bién cdc logi khoding san,

- Sin xufit cie san phiam kim loai mau, kim loai den, cic khoang chit phi
kim logi, khi ¢cong nghiép vis hod chit,

- (i cong ché tie sdn xuit hing trang stre, m§ nghé.

- Gin chng ché tao, san xuit cdc sdn phim tir kim logi ddng, kém, gang
thép, dé niing cao chudi gia tri hang hoa.

- Kinh doanh nguyén vit lidu, cdc san pham hang hoa nganh khai khodng,
luyén kim; du lich, thuong mai va dich v

2.3, Cée san phim chinh

a. Scn pham do Cing tv me san xut

- Tinh quiing déng 25% Cu;
- Tinh quiing sit 60-65% Fe;
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Giam ddu méi cie phong/ban co quan Tong cong ty; so phong cia Tong
cong ty tir 13 phong gidm con 11 phong theo ding D dn da duge phé duyet.

Ba don vj trye thude 14 cde dom vi hach todn phy thube Cong 1y mg Tong
cOng ty, cac dom vi ndy tidp e duge th chire quan 1y dudi hinh thic li Chi
nhénh ciia Téng cong ty. DA thue hién gidm ddu moi phong, ban, phin xuong tai
céc chi nhanh trie thude theo ding Dé &n.

2.1.2. Tai cor cdu tai cde Cong ty ed phdn:

Giai doan nay Téng cong ty di hodn thanh thodi vén tai 03 cong ty: CTCP
Kim loai miu Nghé Tinh, CTCP Pia 6c Khodng sin — TKV, CTCP Ving Lio
Cai. Tuy nhién, chua thé thodi von tai 03 c¢dng ty: CTCP Gang thép Cao Bang,
CTCP Du lich va Thuong mai Bﬁng Giang, Cao Béng. CTCP Xi miing Tén
Quang — VVMI; chura hodn thanh gidi thé Cong ty CP Piu tr Gang thep Lio
Cai.

2.2. Tii eo citu qudn tri doanh nghiép 1

2.2.1, Nghién ciru vé trién khai dp dyng hé thing quin tri nguon luc
doanh nghiép (ERP) tai Cong ty me-Tdng cbng ty.

222 Kién toan 16 chire bo may ndi b trong Cong ty m¢ v cac chng ty
con. Theo dé sé luong phong chuyén mén true thufic co quan Cong ty me-Tong
coing ty con 11 phong. Co chiu, s hegng phong chuyén mon, phin xuéng cia
Chi nhéinh true thuge Cong ty m:;—'l'{'mg cong ty thye hién theo dung E:'Iv?: fn.

2.2.3. Cong tde qudn tri tai nguyén: Giai doan 2017 — 2020, Tong eong ty
tiip trung cdc ngudn luc vé tai chinh, con ngudi diy manh cdng tic quan tri ti
nguyén, tham dbd phyc vy khai thie, bao cio két qud tham do trinh duyt tr
lugmg tai cdc khu md dang hogt ding nhim ndng cao hi¢u qua khai thic, sir
dung tiet kiém tai nguvén trong ¢de khu md. Giai dogn néy, todn Téng cOng ty
trién khai thi céng vi lip bio cdo thng két 03 Dé 4n tham do (Thi cOng thim do
nfng cﬁp trit lugmg dén mire -600m mé don g Sin Qu yén; lip bio cdo tong ket 02
Dé dn: Siit Na Liing; thigc Quy Hop): duge cip lai 03 Giidy phép khai thic (Sin
Quyén, Vi K&m, Chi kém Lang Hit).

2.2.4. Céng tac quan Iy k¥ thugt, eong nghi

a. Mot x6 chi tiéw cong nghé, chit hegng sdn phiam ¢hit yéu dén nam
2020; co bin dat muc tiéu && ra;

- T 1& thn thét tdi npuvén khodng sin déng (M0 diing Sin Quyén): <1%;
Ning ham lugng tinh quiing sit > 64% Fe. 8 < 1%; nghién ¢l tdn thu khodng
viit trong quang dudi thai ra tir Nha may tuyén déng.

- Thue thu kém dat 91,37%, mac di da ting hon trude, tuy nhién do ham
lrgng k&m chira trong cic logi b thai con cao, chura c6 gidi phip trift de, nhit la
dir dn cdi tao ndng cao chit lugng nha méay kém dién phin chia thue hi¢n du,

- Thue hién céc gidi phap ning cao thire thu ving, két qua thyre thu ving
hién nay dat trung binh 96,35%.

- Ning cao chiit lrong axit sunfuric > 97%. Hét nim 2020 chat Tugng axit
sunfuric dat trung binh 97,91%
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Trong giai dogn 2017-2020 Téng cong ty da tich eye, chu dong trién khai
thire hign va hodn thinh cic dy dn dau tr nhw sau:

- D &n mé rong niing cong sudt khu mo - tuyén dong Sin Quyén, Lio Cai
da hodn thinh va chinh thite di vao hoat dong nhd may tuyén khodng tir théng
0272019,

- Dy én mé rong ning cong sufit Nha méy Luyén dong Lao Cai co ban
hoan thanh v sin xudt sin phim throng mai. Dy dn Dau tr Khai thic mo dong
Vi Keém, Bat Xt, Lo Cai dang duge Tong cong ty quyét liét, @p trung cao di
dé trién khai thye hién.

- Dy én cai tao ning cao chit lugng Nha may kém DPTN D0i vai e goi
thau cia di dn di duge trién khai thue hién dau tw,

- Dur in dfiu ur khai thic 16 thién mé st Na Rya Cong ty Co phan Gang
thép Cao Bing - Téng cing ty Khodng sin- Vinacomin dat 350.000 tin/nam
dang trién khai thue hién cie thi tue dén ba, t4i dinh cur d€ khai thic quing sat
khu Biic Ni Rya.

- Du én diu tr XDCT khai thée, ché bién quing dit h_i{-m mé Pang Pao -
Tam Puémg - Lai Chiu (Phin md tuyén), Céng ty CP Dat hiem Lai Chiu -
VIMICO: do khé khiin vé céng nghé, thj truimg, thu xép von vi mit s viomg
miic khic nén trién khai thyre hién rit cham. Hién tai, Cong ty dang bdo cdo cic
ciip thim quyén thao g cac khd khin va dang tich cyue lam vige viti clc co guan
chire ning, dbi thc diu tu dé trién khai thye hign dy in, ‘

Téng gid tri thyre hién giai dogn 2017 — 2020 va ndm 202] cia tndn Tong
cong ty 14 5.207 ty dong. Trong 46: ndim 2017: 916 t¥ ddng, nam 2018: 1.019 1y
ddng, nam 2019: 1.122 ty déng; ndm 2020: 861 1y ding; nim 2021: 1.289 1y
dong.

2 2.6. Céng tde quan tri chi phi

Tiép tue hodin thién co ché phéi hop kinh doanh gitta Tong cong ty véi
TEY vi vai cie Cong tv con. Hodn thién co ché khodn, quan trj nfi b cla Tong
cong ty. Tiép tuc hodn thién cdc gidi phip tiét kiém chi phi nguyén, nhién, vit
litw, dién nfing, 1iét gidm chi phi quén ly, thng ning suat: lao ding va khodn
quitn trj ndi b dén cic Cang ty con, don vj true thude.

2.2.7, Cing tde gudn IV teai ehinh

- Hé s6 1ai chinh chi yéu dén nam 2020:

+ Hé sé ng phéi tra/vén CSH binh quin & mire 2,07 lin, cao hon ké hoach
trong P& dn 2017-2020 duge phé duyét,

+ H¢ sé thanh todn hién hanh: = 0,5 lin, ddm bado ké hoach di phé duyét,

- Pa thu xép vii cin d6i dd ngudn vin dai han dé thye hién cde du dn diu
tur tuy nhién khing dam béo theo ké hoach, tién d di duge phé duyt. Tap trung
thu xép di von trung dai han, ngan han phue vu SXKD.

- Quifin 1¥ chiit ché dong tién tip trung thong qua vige thue hign cong tic
dir bito nhu ciu vin h:fl.ng tién vl Ehuyén tidén, nham xdc dinh va cin déi nhu
chiu thye té vé vén va dong tién trong hoat dong sin xufit kinh doanh hing ngdy
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khodng, huyén kim dige nang cao hom nira v& mirc 4§ tr dfing hoa, cong nght
dugc cai tién, chinh dinh gép phin ning cao hom nita thyc thu, chiit lugng sin
phiim, thu hdi thém cdc khodng sin ¢ ich, giam tiéu hao cdc nguyén vit lidu,
vit tir chinh

- Chii dfng trong cdng téc 14 chinh, dam bio thu hdi toin bj cong ng noi
bd, thu xép di vin ddp (mg yéu ciu san xufit cfing nhur dil tr trong todn Tong
cong ty, ddm bao cde chi tiu tdi chinh yéu ciu nhu hé s6 ng, kha nang thanh
todn ngfin han, thanh toén nhanh. ..

- Dua cic dy 4n trong diém nhu : Dy an Khai thée mé rgng va nang cling
suft khu mé - myén ding Sin Quyén, Lao Cai; Dy dn Md ring vi ning cong
sufit nhi may luyén déng Lio Cai (Giai dogn 1); Dy an Khai thic mé dong Vi
Kém, Bit Xat, Lao Cai; Du an Cai tao ning cao chit lugng Nha may kém dign
phan Thdi Nguyén: ... vdo hogt dong cd hidu qui, qua do déng gop tich cyre vio
quy mb tang trromg cia Téng cong Ly .

- Tién lrong, thu nhip cia ngudi lao ding duge dim bio va ting truromg
hang nim.

2.3.2. Tén tai, han ché va nguyén nhdn

- Do nguvén nhin khich quan tir dja phuong, co ché chinh sdch va dich
bénh Covid-19 bing phit nghiém trong, ..., tién A0 thyre hign che dy dn diu tr
trong diém déu bi chim tién 49, diin dén mt s6 mye Géu phat tricn cda Tong
cang ty piai doan 2017-2020 khong dat ké hoach.

- Chira thé thye hién thodi vén (03 cbng ty) 1a do quy dinh phip ludt hién
hinh chira ¢d hudng dan cho vige thodi vin chao ban cdng khat d6i vai cae don
vi chura phai 14 cong ty dai chiing hofic ¢de don vj chua dd diéu kién chio bén ra
eing ching theo quy dinh eda luft chimg khoan. Chua hotn thinh gidi the (01
ching tv) 14 do vurdng mic trong viée xde dinh gid trj dén ba dit tai djn phuong.

- Theo DE dn tii co chu giai doan 2017-2020, muye tiéu dén 2020, lao ding
quén 1y cia toin Thng cing ty dudi khong qud 12%. Tuy nhién, kot thile giai
doan ty 1& lao ddng quén Iy cia todn Téng cong ty viin & mirc trén 15%. Nguyen
nhin do: Téng cong ty 14 don vi 2 cdp; mit s6 dy an ddu tr cdn Ting ebng ty
chira di viio hoat dong nén chua ting lao dong sin xufit tryc tiép trong khi viin
phai tép trung d6i ngl gidn tiép dé quan Iy, trién khai D dn va thye hién cing
tée chufin bj san xudt; Thodi vin tai mét s6 don vi tir giai doan 2017 i gidm
nhéit dinh ty 1¢ lao dong trire tigp. Tir nam 2017, do tinh hinh SXKD cia ITﬁnng
cong ty khé khiin, lao dong edng nghé va lao dong phy trg gidm manh, nhicu [ao
déng lanh nghé xin nghi vige va chuyén sang lam vige tai cde doanh nghigp
khic.

3. Cor ¢éiu th chire ciua Téng cong ty hién nay

- Pai hoi dong cb dong: Bao gom cac ¢b dong st hitu 200.000.000 cb
phiin trong duong 2.000 ty déng bang 100% von dicu 1.

- Hoi ddng quin trj: Gdm Cha tich va 04 thanh vién. Trong db, ch 01
thimh vién chuyén trdch, 01 thanh vién dge 1ip, 01 thanh vién kiém Tong giam
die, 01 thimh vién kiém Pho tdng giam ddc Tong edng ty.
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o . CHUONG 11 _ )
BE AN TAI CO CAU TONG c{}HG TY KHOANG SAN - TKV
DEN NAM 2025

L Sir cin thiét phai thue hign tai co citus

1. Trong giai doan hoi nhap kinh té quéc té hién nay, Tong cong ty cin cb
budie chuyén minh, phan tich va hop Iy hoa (co clu lgi) co cfiu 1 chire, cdc hoat
déng sén xudt kinh doanh, déiu tir cho phit hop véi myce tiéu chién luge cla Téng
chng ty. Neéu khomg 141 co ciu Tong ebng ty s& co nguy cof bj it hifiu, Téi co efiu
53 14 mot bude chuén bi tit cho Ting cong ty trong qui trinh hoi nhip, phat
trién,

2. Téi co chu &8 ting cudmg tinh hi¢u qud trong diéu hanh quén 1y cua
Téng cong ty, tip trung duge cic ngudn lye, timg bude cai thién tinh hinh i
chinh vi kinh doanh ciia Téng eong ty theo chiéu hidng tot 1én.

3. Téi eo chu phit hgp vei chién luge phit trién cia Tong cong ty s& gilp
Téng cong tv phit trién én dinh, bén vitng trong dieu kign kinh 12 quike t€ nhiéu
bién dijng nhir hién nay,

1. Nguyén tiic tai co ciu:

1, Thyre hign nghiém chi dao cia Chinh phi, cis TKV trong thyre hign téi
co chu Tong chng ty.

3. Pam bao md hinh td chirc v cac mbi quan hi trong T hgp Cang ty mg
Téng cing ty - Cong ty con phi hop vii quy dinh ctia phiap luft, nhit [& Lot
Khodng san, Ludt Cée t6 chire tin dung va Luft Doanh nghigp, ...

3. Pim bio sé diu mbi hop 1y, bao gbm sb ddu moi edc dom vi trye thude
trong cor chu Cong ty me va sb diu méi cde cdng ty con trong (oan Téng cong ty
theo hurémg tip trung hoa theo dia ban va theo nginh nghé.

4, Bam bio Cong tv me Tong edng ty thure sy manh ve tii chinh va 1 chil
thé quén ¥ thi nguvén khodng sin (chi mé) nhu quy dinh trong Didu 1¢ d¢ ndm

quyen chi phdii, chi huy diéu hinh théng nhit trong todn Ting cing ty nhim
thire hién duge trich nhiém Nhi nude giao “ddm bda mol v edn doi Iom vé san
pham khodng s v huyin kim cua mitn kinh t¢ .

5. Viée tdi o ciu, sip xép lai cée don v trye thude, cong ty con dam bao
tinh ké thira, phat huy dwge nhitng vu diém ctia md hinh 15 chire sn xuit trong
cie nim qua, phit hgp vai mé hinh ting trdmg, co cau, pham vi vil quy mi kinh
doanh trong cie ndm toi; han ché dén mire thiip nhit vigée phét sinh cdc vin dé
ghy bit n an sinh %3 hdi va chi phi dé thye hién tai co clu.

6. Cong tv me - Tong cong ty nim git ¢b phin chi phdi hop 1y tai cie don
vi hogt ddng trong linh vire khai théc, ché bién khodng sin, c6 tai nguyén, trr
lugmg khodng sén quy md lom vi c6 hoat ding san xuit kinh doanh hidu qud, sin
pham co lgi thé, Téng cong ty ¢ kinh nghiém vié quin tri .

7. Téi co chu Tong cong ty phai dam bao tiép tye gilr vimg vin hoa doanh
nehigp: cin oo su thing nhit, dong long tir trén xuong dudi, tr ban lanh dgo to
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Céan cir cong vin s6 4266/TKV-KH ngay 10/9/202] Vi vige Thong bido
cdc chi tiéu chi yéu dinh hurdmg Ké hoach 5 nfim (2021 — 2025);

Coin et cong vin sb 6439/ TKV-KH ngdy 26/12/2023 v¢ vige Thang bio
céc chi tiéu chi yéu Ké huach PHKD niim 2024,

Eﬁn clr cdc ngudn lye hién cb (14 nguyén, may moc thiét bj, con

0

.}, kha niing san xuft vd dir bio tinh hinh thi trudmg, Téng cong ty cin
dbi L.ﬂ:. chi tiéu kinh té - k¥ thudt chi yéu nim 2024 va 2025 nhu sau nhu sau:

Bon vi Niam Nim
STT Chi tigu tinh 2024 2025 |
1 | Sdn legng sdn xuit vi tiéu thu
Tinh quang déng 25%Cu sin xut téin 74100 80.100
| Déng thm cathode 99,95% Cu: tin 30.000 | 30.000
| KEm thdi 99,95%n: ~ tfin 8215  10.000
Thiéc thai 99,75%Sn: tin 140 150
Phoithép tin 2201000 | 220.000
Viing: _ ke 956 | 1000
Axit sunfuric: tin | 38.666 | 138.666
| Hing hod ché tdc trang sie, my nghé
11 | Doanh th, lpi nhudn, ngp ngin sdch = |
- Doanh thu |tydong | 12,045} 12.000
| |- Leinhugn ty déng 300 | 320
| |- Nip ngén sich | tyding |  1.093 . 1.100
111 | Lao ding va tidn lwong: ==
_: Lao diing st dyng BO | Trd | 5255 52535
| Tién hromg binh quin | - R -
IV | B v xity ding ceo bin: trlﬁu dnuL T8 3. 227.794 | 300.000 |
| Xay liip: 40.470 triéu ddng; Tr.d 40470 | 60.000
Thiét bj: 131.500 triéu déng; Trd | 131.500 | 190.000
Chi phi fir viin va khac: 55.824 tridu dcrng Trd | 55824 | 50.000

2025

IV. Djnh hwéng va che gidi phip co clu lgi doanh nghifp dén nim

I. Chién lwye phat trién, nganh nghé, dinh hwing kinh doanh, sin
phiim, thi truimg

Giai doan dén 2023, nginh nghé kinh doanh chinh cia Tiing cong ty tiép
tuc duge duy tri va phat trién, gom:
- Thium di, khai thae, ché bién cée loai khodng san;
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(vé gid ca mua ban vit ur, hing hoa, sin phim) lén timg cong dogn sin xufit,
timg b phin quéan 1y, Tong cing ty s& tinh todn va phin b chi tidu gid thanh
theo timg cong doan, timg cdp quin 1y,

- Tip tuc chén chinh, duy 1 ky ludt, ky cuong, quyét liét vi siu sat hom nira
trong hoat dong san xuét kinh doanh, diu tu, i co cu tir Tong oong ty t&i cac don
vi thanh vién. Xit I¥ nghiém di vii cc trnimg hop vi pham cdc quy ché quin 1y cia
Tén £ cong ty.

- Theo ddi, ciip nhit chi phi, ting cutmg cong tic kiém tra, dinh gid bicn
ding cac yéu th (chi tiéu cong nghé, tiéu hao va chi phi vat tu, nguyén nhién
lid, ...} dé ditu chinh kip thoi va kiém soat duge céc chi phi gia thianh trong
timg k¥ san xut,

- Tang cwbmg quin b, si dung phi hop cde loai vt or tifu hao v vit o sia
chiva thiét bj co dién nhim phuc vu sin xudit higu qud, ting ning qudt thiét bi, giam
gid thanh.

- Xde dinh gid thinh muc tiéu hing nim A& giso khoan cho cde don vj
{phing ban Ting cong ty, Chi nhinh/ Céng ty con), kiém tra hang thing, danh
gif mire d§ hodn thinh dé xiic dinh mire dg thadmg phi

b, Cing tic quan ly tii chinh

Tiép tue trién khat cdc bién phip di ép dung ¢ hifu qud trong cOng thc tai
chinh, ké todn giai doan qua dé quin 1§, sit dung vin, (i sin mgt céch higu qua
nhit. Cy thé:

- Ciin cir ké hoach diu tir, ké hogch SXKD hing nfim, ké hogch 5 ném,
xic dinh nhu ciu vin, xéy dymg ké hoach dong tién ngdn, trung dii han phi hop.
Tiép tue lam viée véi cac th chire tin dyng dé duy tri vi mé rong han mirc tin
dung nhim bb tri dii vin SXKD trong diéu kién ¢de Dy dn trong diem da di vao
sn xufit. Can d&i sir dung cde sin phdm 1i chinh phit hyp d& viin dim bio duge
dinh mire vin lru ddng ma TKY duyét hing nim va dim bao chi phi 141 vay hgp
Iy theo quy djnh.

- Tiép tyc ré soft va ¢ phuong én xir 1y dbi véi cic tdn tai tai chinh trong
todn Tong cong ty. _

- Lién tye cfip nhit tinh hinh SXKI, du kidn két qud SXED hing Ky theo
che didu kién thire 18 vi cic du bdo vE thi trudng dé ¢6 cdc bién phip quan i
kip thoi, phit hgp.

*Bii v Cong ty mg

hép tye dhay tri mé hinh bin hang tip trung, qua d6 tip trung doanh thu,
ding tién ban hang, tip trung dong tién thi chinh va diu tu. Thre hién phén cip
manh hon cho cde Chi nhinh thue hi¢n mit sb cong vigc déu tir, bdn hang dé tao
dymg quan h§ véi cac th ehire tin dyng, qua d6 xiy dymg md hinh tii chinh phiin
tin dé dyu phong sir dung trong trimg hgp chinh sich ti chinh tién t¢ cia Nha
nude thay déi lam cho viée thue hign md hinh tdi chinh tp trung khong thayc
hign dugre.

“Dii v edc cong ty con
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Iy dyr din diu tir theo hudmg chuyén mén hia séu, dong thiv véi vige b tri dit cén
b, chuyén vién nghigp vy di ning lyre lam clng 16 quan Iv diu nr xdy dyng:
ting culmg céng tac dio tgo, dao tao tai chd ddi ngd nhin sy hoat déng trong
finh vue diu tr xay dymg nhitm nhiim dép tmg yéu clu ngiy cang cao, cuimg do
ngiy cang 16n trong hoat ddng diu tr xdy dyng cia Tong cong ty trong giai
doan tai.

- Tiép tuc néng cao cing tac quan Iy va thyc hicn chudn bj diu t (1 khau
lyra chon don vi tur vén, th chite thim tra, thim dinh dén ra quyét dinh diu )
bao dam chét lwgng, kha thi trong thye hién dy an diu tr - trd trong tap trung
céic dom vi tir viin chuyén nganh khai thac mo trong nurde vil ngodi mreace dap tmg
duroe yéu chu vé thidt ké voi cong nghé tién tién, bio dam hi¢u qué kinh té ciia
dir dn.

- Bém sdt Quy hogch npinh, Quy hogch Xiy dung muc tidu xiy dyng ké
hoach diln tir xfy dyng trong giai doan phit hop voi chinh sich cia nhi nude va
thire tifn nhu clu phit trién ciia doanh nghiép, bao dim dap img quy dinh cta
phép ludit, kha thi trong b chire thye hign. Déac bigt trong cong te quin 1y va sur
dung ddt dai, bio dim thye hién ding theo guy dinh cia nha nude, Nehi quyét
ciia Péng iy TEV, vi ké hopch sit dung dit cia cic dia phuong noi oo cic
doanh nghiép ciia Téng cong ty hoat dong.

- Lam tit cong tac quy hogch sit dung diit, tip trung moi 0 bn e diy
nhanh tién 3 dén b gidi phong mat bing; s dung 6 hiu qud ngulgn 141 nguyén
dit duoe nha nude, TKV giao quan 1y va sir dung. Ting cuimg de cao vai trd
cong the kiém tra vi thyre hién cong tée gidm sat, danh gid déu tur trong todn Tong
cang ty, diic biét 1a viéc ra sodt trinh tr va thu tue i ur d6i viri cde dy an di va
dang thyre hign. T chire thire hién ké hogeh gidm sat, danh gia diu e,

d. Cang tic quan Iy vit tr

Théng nhit cong tée quan 1§ vit tu trong toan Tdng cong ty theo dinh
hirémg cia TKV. Hodn thién cie quy dinh quin 1Y, dinh mic sir dung va phiin
cing, phiin cip cu 1Ihrf: Lrong mu siim, bao quan, s dung vt tr. Lym chon nha
cung cip uy tin, chit legng tit, gid c& canh tranh, md rgng khich hing, tim siin
phiam nji bd TKV, sin phiim ndi dia, .. dé gidm chi phi cfe logi vt tu phue vy
sdn xuit. Mot 50 giai phap:

- Trén cor sév ké hoach k¥ thuit, SXED di duge TKY phe duyét, xity dyng
ké hoach cung fmg vt tr phye vy san xuft, sira chifa ddm bdo kip thiri phue vy
sdn xudt; &p dung céc bién phap ¢ han ché téi da tn kho vt tr, @ dong von.

- Chi dong tim kifm cae ngudn vt ur thay thé trong nudre, dim bao cung
{mg vit tur duy tri san xufit khéng gidn doan; ting sit dung sén phim ndi bd (do
cdc don vi trong TKV cung {mg, sin xudit, gis cong. ché to) v khai thic hing
hoa sin xudt trong nude thay the hing nhip khiu,

- Tim bién phip xiy dung hé théng Nha cung cip chién luge dam hdo Lic¢u
chi: Cung cﬁp kip thiri, chit hrgng, gidm chi phi vii phd hop vai quy dinh,

- Kip thiri diéu chinh, bl sung céc quy dinh vir cong tac quan Iy vt ur
dim bdo tudn tha quy dinh clia TKV v phu hop ve i dieu kigén thuc té cia dom
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(VIJAS) trye tiép phn kim, ché téc sdn xudt hing trang sic my nghe dé ticu
thy,...Phil hgp vdi Diéu 1¢ tb chirc va hogt dong cia VIIAS va Quy ché quan Iy
tiéu thy sén phim cta Téng cong ty vi ning cao duge gid trj gia tng sin ph am.
Nghién e xdy dyng thuong hidu ving Vimico phi hop vii quy dinh va Ludl
va dién bién thi trurémg vang.

* Ting cwimg kiém soit, niing cao chit lugng sin phiim:

Chiit lirong k&m théi do Téng cong ty san xuflt chi yéu sir dung dé san xuit
dong san phim -:fap trung binh VS ma kém, Vi viy, dé gia ting gid tri cia san
phiim, déng thiri ¢6 thé canh tranh véi sin phim nhip khiu vil ting thi phin
ngay trén thi trudmg ndi dia thi cdc sin phéim ndy phai dige néng cao va dic biét
én dinh vé chét lurpng,

Trién khai cdc gidi phip dAu tu, dbi méi cong nghé d¢ ning cao cpét luome
tinh quiing sat 1ai chi nhinh mo tuyén déng Sin Quyén (Ham luong sit = 64 %
Fe, § < 0,5%), niing cao chit lugmg Axit Sunfuric tgi Chi nhénh luyén dong va
Nha may kém dién phin Thai Nguyén ( = 97 % ).

Péi vai cde san phim ean lgi nhr vang, bac, thie thoi dam bao chit hogng
sén phim nhu hign nay vi xem x€t nghifn ciu niing cao hom, dac bigt dﬁi VTl
ving c6 thé ning [én = 99,99% va xfy dumg thuomg hifu ving Vimico d€ niing
cao gid trj sin phim néu diéu kién cho phép vii od tinh kha thi cao,

* Xiy dyng chinh sich biao v& hé thing khich hing phi hep:

Pé xdy dyng thuong hi¢u Vimico abi v ehe san phim chinh, ngodi cong
tac duy tri chét lugng cao, &n dinh va tiét giam chi phi san xudt dE ning cao suc
canh tranh thi vi¢e duy ti eac khich hang truvin thing tiéu thy On dinh v dai
han ciing rit quan trong. Téng cong ty xdc dinh cic d6i twgng khach hang 14 cac
nha sén xudt tnre tiép st dung cde san phim dbug tim, kém thoi, thiée thoi, Axit

5
i

Sunfuric, .., S& [4 didi twong tru tign lua chon cia Tong edng ty. Bac bidt la dbi
voi sin pham dbng tim, kém thoi, Axit Sunfuric |

* Gin bén:

Xay dyng phuong thire gid bin linh hoat, | hiiy herp wivi thé gitri va phi hop
v nhu edu cung cp nguyén ligu cda nha sin % khach hang, phi hgp voi cic
quy dinh eta Tip dodn. Phuong thire gifi bin phid dam bao sy toong thich cuo
nhiit 5o v chufi cung timg cia mdi Nha san xuiv/khich hang. dim bao sy T trer
hi¢u qua nhit gitta Nha cung cdp nguyén ligu - Nhi sin xuat - Nhi st dung.

- Doi vivi san phim mang tink dac thic mher axit sunfuric: Xem x€t chinh
sdich gig ban phit hop cho sb dai tegng khich hing truyén thiing, nguyén tic gid
bén linh hoat theo difn bifn thj tnudmg chia theo timg k¥ (khoang tir 6 dén 12
thiang mbi kv) dam bao canh tranh, phi hop vii thi truimg chung, chiit luomg sén
phim vi gia thanh san xudt cia Tong cdng ty, dic biét khong d¢ anh huomg pha
ngimg san xuft do khing tiéu thy duge axit.

- Déi vai sdn phdm vang, bae: Tong cing 1y s€ ti€u thy 100% san lhrgmg
tai thi truémg trong nude hodc oo thé giao gid ticu thy cho VIJAS trén co g dam
bt hidi qua SXKD cia Téng ciing ty va phi hop vii thi truong chung.
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Vé khi ndng thanh todn: Céc chi tidu phan dnh khé ning thanh todn hién
hiinh cta Téng edng ty nhd hon | gay khé khin vé tii chinh trong vige tri cic
khoan ng ngin han, anh huimg rit nhiéu trong vige gidi ngin cic khodn vay cac du
dn ciia Téng cong ty.

H§ 56 ngr trén von chi sé hitu: Hé s6 no trén von chi s hiru cia Téng
cong ty nho hon 3 Lin dam bao theo quy dinh, phit hop quy dinh ctia Nha nude,
Diéu 1€ t chirc hoat ddng va Quy chi tai chinh ciia Tong chng ty.

Mgt 58 tén tgi, hgn ché: Mic d0 hogt dong kinh doanh cia T dng cong ty
Khodng =an da dat duge mot st két quad vé the df tang trudmg, vé lgi nhufn thu
duge, vé hidu qua kinh t& x4 hoi. Nlumg hidu qua st dung wfn kinh doanh nhin
chung viin chima cao va con thn tai nhiing han ché cn khic phye. Cu thé dugee thé
hign:

- Phiin bb ngubn vén cia Thng cong ty thién vé cie khodn ng phii trd, dic
hiét 1 no ngan han ting cao trong giai dogn 2015 - 2019 Jam gia ting i ro trong
hogt ddng kinh doanh, giam site hip diin véi cic nha diiu tir; oo cfiu ngudn i trg
chura phil hop voi co ciiu tai sén ciia Tong cing ty trong thii glan vita qua.

- Higu sufit sit dung cia vin kinh doanh va mic sinh |1 cia von kinh doanh
ciing nhur ciia von hua dong, vin eb dinh rong théd gian qua khing cao vl cb sy
bién déng theo xu hudmg gigdm di & cudi giai dogn, va con & mic thip.

- Trong qua trinh san xuiit kinh doanh, Ting cOng ty da tip trung diu 1 doi
mdi TSCH dé ndng cao nding lre sn xudt, tuy nhién o6 e hidu qua su dung chira
cao, lam gigm hidu sudt sir dung tai sin cb dinh va dnh hudmg dén higu qua sir dung
vin ¢t dinh cia TCT.

b. Phuong dn co cfu lai tai sin, ngubn von cia Ting cing ty giai
doan dén 2025

_ Vén didu 1&: gitt nguyén vén didu 1¢ trong giai dogn ndy, co ciu von dicu
1& ciia Tong chng ty dwge thye hign theo chi dgo cua Tip dodn cong nghigp
Than — Khodng san Viét Nam.

- Tang cuimg vige diu tr ddi mai, bh sung vi tim nguin tai trg cho Tii
sén ¢6 dinh

- Thanh [¥ bt efic ti sin di qué eil hoac khong con phi hop viri qua trinh
san xudt kinh doanh, |

- Tin dyng néng lyc sén xudt hign co cia TSCH vio hoat ding sin xuit
kinh doanh.

- Kiém sodt, diy nhanh tién 46 xfy dumg dér dang cdc Dy én dau tir.

- Tang cidmg cong tdc quan 1§ ¢éc khoan phai thu, han ché 16i da lugmg
vén bj chiém dung

- Thue hién trich khiu nhanh trén co s cin d6i két qua SXKD.

4. Phuong dn co cliu lai nhiin sir, t6 chire by may quan Iy

4.1, Bbi vivi co quan dién hanh Tong cong ty

* Ban Kinh dao quan ¥, diéu hanh:

- HBOQT, BKS: git nguyén md hinh theo Piéu 18 T chire va hoat ding
cita TOng cong 1y,
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hop tie lim dai I cung edp nguyén ligu, téu thy thiinh phiim cho céc déi tic lom
trong thi trudmg ving eta VN, trong dé wru tién cao nhit 14 hop tic vin cac don
vj kinh doanh vang d3 cé uy tin trén thj truémg nhur: $1C, Doji, VietNam Gold
va céc doanh nghiép kinh doanh ving khic.

Bén nam 2025, Chi nhanh tip trung thyc hién cic cong vige sau:

(1) Tim kiém cac don vi san xufit ¢ uy tin va di ning lre dé tidu thu
vang nguyén ligu;

(2) Nghién ciru thj trudmg va trién khai xdy dung phuong én kinh doanh
viang nguyén lidu

(3) Tuyén dung thém, dio tao va dio tao chuyén dbi lao ddng dé chuin bi
viin hanh mod hinh sén xudt mai,

(4) Céii tao quy hoach lai nha xuémg, diu tr may moe thict bj, dé ning
cao ning sudt, da dang mAu ma, ha gid thanh sin phim.

Dia diém kinh doanh: Tai try s& 193 Nguyén Huy Tudng, Thanh Xudn,
Ha Noi hofic 562 Nguyén Van Cir, Long Bién, Ha Noi hode dia diém pho hgp
vai hoat ding kinh doanh cda Chi nhanh.

* SXKD dong qua tgng my ngheé:

= Muyc tigu;

Ting sén lugng sén xudt: 10-15%, lgi nhufn ting: 3-5%.

- Pluremg dn:

+ Tiép tye ddy manh sin sufit vit kinh doanh cdc sin phim m¥ nghé cao
céip trén nhiéu chit li¢u, tap trung ddy manh vio cong tic tiéu thy vil phit trcn
san phim méi, gin yéu 16 phong thiy két hop voi di quy tr nhién 130 nén tinh
m# thudt va d tinh xdo cao.

¢ Tiép céin vi phit trién cdc dong sin phiim qua ting phuc vu cho cic didi
tic khich hang 14 céc dia phuong, cée doanh nghiép va to chire tin dyng vio cic
dip L& ky niém, hoi nghi i dn khich hing véi mirc gid conh tranh trén thi
trrdmg.

+ Hop tic voi cée don vi kinh doanh cing ngénh dt dam phéin vige gin
cong san xuat thué.

+ Pinh vj phin khie khich hing 1 thm trung vi cao cdp triy 1én,

+ Xy dyng, phat trién cdc kénh quang cdo, bin hang online.

* SXKD dang trang stic:

- Mue tiéu:

Ché tde edc sin phim theo don dit hang vit hop dong gia cong ché tac
xufit khiu.

- Pluremg dn:

+ Tiép tuc hep tic voi ddi tic khich hing truyén théng hién c tai Nhit
Ban va khai thic tim kiém thém mot sé d8i tae khac dé gia cdng xudit khiu.

+ Pdy manh phit trién gia cong ché tic cho cac déi tac tai thi truimg
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Giai doan dén 2025, Tong cong ty ticp tuc gilt nguyén ty 1€ 1.“!!51] gop 51%
vén diéu 18 tai Céng ty CP Kim logi mau Thal Nguyén — Vimico. B¢ ning cao
higu qui hoat djng, dam bao phil trién hén vimg, Cong ty tip trung thyc hién
miit 50 nhiém vu ¢ip bach:

- Thyc hién niém yét cb phiéu trén $& giao dich chimg khodn theo ding
quy dinh.

- Quyét todn dy dn néng cong suft nha may kém dign phin Thai Nguyén
vii cong suft 12.500 tin/nim xong trong niim 2024, Té chire thyre hign Dy én
cdi tgo moi trudmg tai Nha may k&m dién phin Théai Nguyén dap img theo quy
dinh,

- Diy manh cong tic phit trién tai nguyén dam bdo cung cap di nguyén
liéu cho Nha miy kém dién phin trong 10-135 nitm t&i.

- Ra sodt, b tri siip xép hop 1§ cde ngudn lye, dde biét chi y ngudn lyre
con nguii v dit dai dang duge gino quin Iy sir dung,

(2) Cimg ty ci phiin Khodng san vit Luyén kim Cao Bing

* Hign trang:

Trong nhimg ndm gin ddy, hoat ding san xufit kinh doanh cda Cong ty
CP Khodng sin va Luyén kim Cao Bing gap rit nhiéu kho khan do tii nguyén
trir lwgng quiing thide mo Tinh Tie A48 hét, Cong ty dang khai thic tin thu & bai
thii Thip Luc Phin va bii théi khu Ty mé Tinh Tie. Mo sit Na Liing trir hugng
con lai it va khai thac kém higu qui nén Cong ty dang ky hgp dimg hop tac khai
thic véi don vi khic dé bu dip cic chi phi cé dinh nhu: tién thué dat, tién cip
quyen khai thac.,. Mo thiée Nim Kép da duge phé duyft el hegng, Long ty
dang 18p dir én dé xin chip thujn chi truong diu nr va ciip phép khai thac. Sin
xuiit dién va fero hidu qua khing cao, phy thufe thii tiét.

Nam 2023: lgi nhudn Cong tv 13 9,2 ty dong, da xéa todn b 1& My ké; bio
todn v phét trién duge vén doanh nghiép.

* Pé xuit vé tdi cor cldu:

Téng cong ty tikp tue nim gil cir phiin chi phﬁi tai Céng ty CP Khodng
san vi Luyén kim Cao Bing; véu ciu ngudi dai dién phiin vin cia Ting cng ty
tai Céng ty chi dao Cong ty ting cirdng cdng the quin trj, nidng cao hidu qua
hoat ding SXKD, dac biét trong thii gian toi tip trung thio oo nhimg virimg
mic trong hogt dong khai thic khodng sin; phat trién tii nguyén, trong do tép
trung vige xin gia han khai thic tin thu quiing con lai tai cac biii thai md Tinh
T, déy nhanh tién d¢ cip phép va khai thdc moé Nim Kép; ning cao higu gud
sir dung céac ngudn lye hién c6 (Kip trung i sodt xdy dyng PA diu tu ning cip
céc nha may may thay dién hién cb dé phye vy san xudit, hudmg tod hoa hedi dién
qubc gia); tiép tye thi co clu 16 chite vi lao dgng, tinh gon b may, ...

(3) Céng ty cb phin Dit hiém Lai Chéiu - Vimico

* Hign trang:

Hién nay Cong ty dang trifn khai thure hign Dy dn khai thac, ¢hé bién
quiing dit hi¢m md Pong Pao (Tam Duwdmg, Lai Chiu). Trong qud trinh trién
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lye chi tiu tir vén gép cia cde cb dang cho dén khi ¢6 ngudn thu tir san pham
diit hiém,

6. Cling céic cb ddng xem x¢t tang von diéu 1§ & mire hop Iy dé du vin cho
viée nop Ngan sdch, difu chinh, trién khai dy an ldm dén tinh quiing dat hiém
hilng vin tr co.

{4) Céng ty cb phiin Gang thép Cao Biing

* Hién trang:

Nhi may gang thép da di vao viin hanh &n dinh, sin phim dat chill lugmg
v dat céng sudt thiét ké. Tir ndm 2020 dén nay. Cong ty san xufit o 141 va da
bit durgre hét 18 lug ké trong nim 2021

- Fé nguon nguvén ligu qudng sl

CTCP Gang thép Cao Bing 1 don vi hién dang so hiru mo sat Ni Rua voi
trit luomg & cdp 1214122 Ia 16,707.536 tin quing, Trir lugng duge cip phep
khai théc 1a; 9.625.000 tin quiing, cong suft 350,000 tin QNK/nim. Thiri gian
cfip phép 28 nim, rong d6: Khu Bic: 8.166.943 tin; 59,64% Fe vi Khu Nam:
1.458.057 tén; 58,53% Fe.

Nitm 2023, ngubn nguyén liéu quiing sit iy cung (mg tir md Na Rua chi dip
img duge 20% nhu ciu npuyén Titu cho sin xudit phoi thép do Khu Nam di & giai
doan két thiic khai thic, Khu Bic chua thé huy déng do chura thue hign duge GPMB,
80% nhu ciu nguyén liéu con lai phid mua ngodi v nguﬁn cung khan hiém, chu yeu
& cic dia bin xa nhw Lao Cai, Yén Béi, Thai Nguyén nén chi phi vin chuyén cao
khodng tir 250.000-700.000 déng/! tin nguyén lidu. Thi trudmg phii thép trong nude
vil trén thé gidi bude vio chu ky suy thodi diu nam, suy giim manh cad vé gid ban
v sire mua. Gid ban binh quéin phoi thép ¢ nim chi dat 13.4/14,7 midu ding. Cé
thei didém Cong ty chi tiéu thy duge phéi CT5 trong ndi bd TRV, Trong khi d6 gid
nguyén, nhién liéu déu vao nhu than cbe, quing siit viin duy tri & mirc cao. Tgi md
Na Rua, khu Nam d3 két thic khai thac tr 31/12/2023,

Khu Bic ¢o nguin quing sit chiit lugmg 101, ham lugng cao 58-62%Fe,
g!ln nhu khong lin ede mp chiit chi, kém, hm huynh, trir lugng khodng 8 tritu
tin, di cung cip cho Khu lign bop sin xufit én dinh trong 23 niim. Quing sat co
ham lugng cao, giip cat gidm duge khiu lu;;én tinh, quiing khéng 1in céc tap
chiit gitp thugn lgi trong viin hinh 16 cao, diéu chinh cong nghé luyén kim, gitr
dn dinh duoc dinh ngach sira ehira, gidm chi phi bio tri, sira chira; thuiin lgi cho
viée xfy dyng phuong dn k¥ thudt nhiim ning cao ning suit, gitr hoat dGng cla
thigt bj.

Tuy nhién, khd khin lém nhit Cing ty dang gip phai la ng.,uﬁn_ cung
nguyén ligu cho Nha may, khi Dy an khu Bic mé sat Nd Rya chfm tien dg,
nguyén nhin chil yéu 14 cong tée gidi phong mit bing; cong tdc thue hign D an
tdi dinh eur. ...

C6 thé néi, viée hiy dgng duge trit lugng cda khu Bic co ¥ nghia song
con déi véi Cong ty CP Gang thép Cao Bing, pip gidm duwge hiu hét hét kho
khiin hién ta.
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chat hremg, t9 1& % el hat) vt quy dinh quan 1y (quy ché quan Iy mua sim vit
tr).

Nhimg nguyén nhin niy lam cho vin d& than ebe cia GTCB (lubn trong
tinh trang an dong) him chira rai ro Iom v gid, chura co bign phip dé phong.

_ Vé tink hint thiét bi: Thiét bi cita Khu lién hgp Gang thép Cao Bing dua
vito san xudt tir nam 2015, dén nay di bude sang nam thir 9; i thye hign chu kv
dai tu vao nam 2022. V& co bin, hé thing ddy chuyén san xuft hién tai ctia Nha
méy hoat dng on dinh.

- Vé co hii eanh tranh ciia CISCO trong thi truong sdt thép:

Co hoi canh tranh ciia CISCO trén th trudmg st thép khd thip do mdt sd
ly do sau day:

+ Ty chit ngudn nguyén liéu thép: Khi ning tw chi ngudn nguyén lidu
quing sit hién tai eda CISCO & mire thip (ngudn nguyén ligu cia Cong ty phy
thudc mua ngodi va 1 phin tir VIMICO — Mo Sin Quyén),

+ Tidu hao than ebe: Cdc doanh nghiép sit thép & mién bic va mién trung
Vigt Nam hién nay nhir Viét Trung, Tuyén Quang, Hoa Phat, Formosa déu b
cOng sudt sin xudt phti thép lin hon cia CISCO tr 2 lin trdr 1én, vai 10 cao
dung tich lém hon nén khi ning 1iét gidm tiéa hao than ehe/tin gang 16ng 16t hon
so vin CISCO.

+ Cdic bit loi khdc: Xa thi trzomg nguyén ligu diu vao (than ede va hién tai
IA ca quiing sit), xa thi tnrdmp tiéu thy sian phiim phéi thép cling nhu san phim
<&t thép xay dymg (khu vire dong bing vil trung du véi cde do thy lém dong diin
cirl.

* P@ it vé tdi co ol

Pén nam 2025, Thne cing ty tiép twe nim gilr cb phin chi phoi tai Cong
ty CP Gang thép Cao Bing.

Céc nim 1éi, tinh hinh sin xufit kinh doanh ciia Cong ty s& rit khé khin
chii yéu lign quan dén nguy i lidu quiing sfit cung clp cho sin xuét, trong khi
Khu Nam 34 két thoe khsi thée, Khu Bie chua di vl hoat dfng. Tong cing ty
yéu cdu ngudi dai dién phin vin cia Téng cong ty tai Cong ty chi dao Cong ty
ting curdmg cing the quén tr, ddy manh cong tac tin hoc héa, ur ding hoa dé
nfing cao hitu qui hoat ding SXKD, ning cao hi¢u qua canh tranh ddi vin cac
doanh nghi¢p cing linh vire; niing cao higu qué sir dyng cac ngutn lue hign cb;
tidp tyc tdi co chu 16 chire va lao djng, tinh gon bo méy, ...Ddc biét trong thdi
gian 161 tip trung thio g nhimg vudmg mic trong viée trién khai Dy én khai
thic Khu Bic (1p trung thye hién cong the GPMB cho trién khai Dy én); dim
biio nguin cung quing sit trong thivi gian Khu Bac chua di vio hoat dijng; tim
kiém gidi phap nhur str dung chit legng than che, e hat da dang dé dam bio
ngudn cung cip than ebe dn dinh. Py manh céng téc ché bién sdu sin phim
pang lang, thép long dip img nhu ciu vt te dic ndi b, tip trung diiy nhanh dir
an can thép theo ding ké hoach tien d6 Tong cong ty giao.

(5) Cing ty b phiin Khodng sin 3 - Vimico
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- Tich cuc lim viée v4i co quan quin 1y dé ci chinh sdch thué, phi pha
hop, ha ty trong thué phi trong két cau gid thanh,

- Té chire tham do, dinh gia lai nguc:m tai nguyén do Cong ty sd hiru bao
ciio Téng céng ty dé cb dinh hudng tiép theo,

- Phit huy thi da cdc ngudn lye ciia Cong ty, trong d6 tip trung ning cao
higéu qua khai tu:,.rr::p mo sat Kip Tulrc va cdn d6i san hrgme, hop Iy hoa cée cong
doan khai thie, ché bién quiing sit md Lang Vinh — Lang Cao.

- Cong ty ky hop ding véi cde doi tac, b dong vé cae dich vy sin xuiit
mo, mua bén nguyén vit liéu va tiéu thy sin phim hang hoa d¢ cic bén co ké
hoach SXKD di han dim bo duge nhu ciiu tai chinh cho SXKD trong giai
doan kho khan,

4.3.2. Cde don vi Tong cong ty thodi fodn b véan hode giai thé

(1) Cing ty co phitn Du lich vii Thuong mai Bing Giang, Cao Bing

* Hlign trang:

Cong ty cd phin Du lich va Thirong mai Bang Giang, Cao Biing 1a don Vi
hoat dong thuong mai dich v kinh doanh khach san, dich vu én udng, tour du
lich .... Cong ty co lgi thé thwong mai vé vi tri dja Iy nhung hoat dong kinh
doanh hiéu qui khing cao do bi eanh tranh béi nhicu té chire, ¢ nhin hogt djng
clng ngénh nghf: trén cing dia ban. Nhimg nim qua, hoat dong kinh doanh cia
Cong ty chiu dnh hudmg ning né héi dai dich covid 19. Tir nam 2022, Cing ty
hoat dong ¢b 13, rong db ndum 2022 131 630 triéu déng, nam 2023 18 400 i
déng. Tuy nhién don vi vin 10 loy ké dén hét niim 2023 khodng 4,1 ty ding.

* D xuit vé tdi co edu:

Chit trirong Téng ¢6ng ty € tip trung vio cde linh vye chinh 14 khai thac,
ché bién khodng san va khong nam gift cih phan tai cde don vi khéi thuong mai
dich vu. Vi viy, 1i-‘fp tge thyre hién chii trrong di duge TEV thing qua gial doan
2017-2020, Téng céng ty & thodi todn b st von gop ctia TCT bang 51,31%
vin didu 1& tai CTCP Do lhich va Thureng mai Ring Giang theo hinh thire phi
hop vin quy dinh cia phiyp luat.

[hivi gian thyee higon: die kién hét ndm 2025,

{2) Cong ty el ph:"m D tw Gang thép Lao Cai

Fong cong ty ein bam sit UBND tinh Lio Cai dé kip thoi gidi quyet
nhitmg virémg mac do dnh huong cua quy hogch st dung diit cla tinh, cic thoa
thuin dén b chi phi chua thé thing nhit duge cla cde bén sir dung, dit cia
Cong ty. Cong ty ciln Xir Iy xong it cd cde vuong mic, cic nghia vy lién quan,
quyeét toan tai chinh v chiam dirt hoat ddng kinh doanh, tir d6 thire hifn gidi the
Cong 1y.

Thei gian the hidn: hét ndm 2025.

4.4. Di véi cie eong ty lién két

(hiai doan dén nim 2025, Téng cong ty thoii toin b von tgi 02 chng ty
lign két, bao ghm:
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- Tir nim 2017 dén hét niim 2020 Cong ty hogt ding cd hiéu qua, ¢ lgi
nhuin, Dén hét 30/6/2020 Cang ty bt hét duge 15 10y ke va nam 2020 chia
Wie 2%, Tie nim 2021 dén hét nam 2023 Cong ty hoat ding dn dinh, co hi¢u qua
(loi nhudn sau thué: nim 2021 dat 34.053 trién ddng; nim 2022 dat 43.980 néu
déng; nam 2023 dat 44.439 trigu dbng). Chia cd tie: nim 2021 12 7%; ndm 2022
14 B% va nAm 2023 |4 §,5%.

* D@ xudt vé tdi cor i

Trong diéu kién co ché chinh sich cda Nha nuée cho phép, Tong cong ty
tiép tue thue hién chi trrong di duge TKV thing qua giai dogn 2017-2020 14
thodi todn b viin gop tai CTCP Xi ming Tén Quang theo hinh thirc phit hgp vii
quy dinh cta phip luft.

Theri gian thie hign: du kién hét nam 2025,

Trong thisi gian chia thodi duge von, Tong cong ty tiép tyc chi dgo Ngudi
dai dién phiin von phdi hop vai cde cb dong khic thue hign mit sb noi dung:
bam st tinh hinh thi triromg @@ ¢d chinh sich bin hiang linh hoat phii hgp v
timg giani dogn, tmg khu vue thi truimg, ting thi phﬁn tai cac thi tnromg rong
diém nhim ting san lugng tiéu thy; nghién el img dyng cOng nghg mo, p
trung vdio céng the cai lién thiét bi nham ting ning suit, chiit luong, gidm tiéu
hao nguyvén nhidn vt ligu, dong lyc va diam bao cOng 1ic bao v§ mil trring;
néing cao hiéu qui cong tic quan 1y ng phai thu, han ¢hé thilp nhat phét sinh cie
khoan no kho ddi dé giam rdi ro khong thu duge ng; tiép tuc ting cuomg cong
tac quén trj chi phi dé ning cao hidu qué sin xudt kinh doanh.

4.5, Bom vi phoi hyp quin 1y

Trung tim Dicu tri bfnk nghé va Phyuc hoi chire ndng — Vimico

*Hién trang:

Trung tdm Bitu trj bénh nghé vi Phue hii chire ning — Vimico tricn
khai thue hién nhiém vu do TRY i VIMICO giao trong didu kién dom vi glip

nhida kho khan do nhing bién déng vé gid, co & ha ting xubng cép, diéu kién

thivi tiét Vil khi hiu Lhic nhift. San khi L'hu}'f‘n mé hinh hoat dfng tir thang
1072015 dén nay, Tronge 1&m tige thuge Cong dodn Tong cong 1v Khoang san, do

dé co ché td chire kinh doanh hién nay cia trung tim hoyt dong theo co ché don
vi surnghigp co thu. Vi viy con rit phidu bit cfip trong hogt djng cda Trung tam.
Chc khu vire lin cin di va dang xay dung mani nhicu co & luu tra khang trang
lén Anh hudmg ot nhi¢u dén két qua hoat dong cia Trung tam. Dic biét co sd vilt
chiit ciia Trung tim tgi Sa Pa xudng cip va hu hai phii dé nghi ho trg tir TRV vi
Téng cong ty dé siva chita chéng xudng cip. Nam 2023, duge sy ho tror ciia TKY
vt Tong cong ty, Trung tam da tien hanh cii tpo, sira chita, ning ciip nhigu hang
muye, chit hrong budng phong vi cinh quan d& thay déi dang ké. Mgudn nhin
e ctia dom vi con hyn ché. Khéc phyc tinh trang niy, don vi thué lao dong theo
miwm v d& giam thidu chi phi nhin cdng & nhitng thang khéng cao diém vé dich
v vik du lich, didu dulmg,
* B xuiit cdc bign phip ning cao higu quda cia Trung fim:
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- Tiép tuc trién khai céc gidi phap k§ thudt trong mé him 16 nhur: khoan
thitim do phye vy khai thée, khoan trede guong. Tang culmg cdc gidi phap co
gidi hoa cong the xic bbe, vén ti trong 1d, dp dung he théng vi cong nghé khai
thiic hop 1¥, phit hop véi diéu kién khai thic him 15, cdi thign diéu kién lam vidc
ctia cong nhéin, ning cao ning sudt, sin lugng, giam gid thanh quing nguven
khai.

- Tang cudmg quén 1§ ranh gidi mé va quin tri tAi nguyen, dp dyng cde
giai phap k¥ thudt khai thie chon lge, thu héi 1éi da thi nguyén bing phwong
phip 19 thién gidm tf 1¢ ton thit, lim nghéo dé ning cao hi¢u qua kinh te.

- Nghién ctru &p dyn déng bd cac gisi phap k¥ thudt cong nghé trong
khai théc md nhu: khoan - ng min tao bién, ning cao goc ddc sudm tang, bir chng
tic... dé ndng cao kha ning xudng siu ddy mé cla cac mo 1§ thién, thu héii thém
tii nguvén kKhodng san,

- Thye hign céc gidi phap dé piam thiéu anh hudimg dén mdi tnrmg: gidi
phiip trong né min gidm thiéu song chin ding, gidi phip dé thai phin lép gidm
thidu phat tén bui...

- Tifp tye thire hién cdc gidi phip cong nghe, k¥ thuit trong thi chng
dudmg vin tdi mo nhir: cimg bé tong hoa hode sir dung vt lidu polime trong thi
céng mat dirdmg cic tuvén dudng viin thi et dinh dé ning cao nang lyc thong
qua, giam chi phi tiéu hao nguyén vit liéu trong khiu vin i nhit 14 khi khai
thde xudng siu, cung df xa, do cao ning tai lom.

- Thure hién cée gidi phip k¥ thudt, cing nghé ting nhanh the di dio 1o,
nfing ¢ao hé sé sit dung 1 khoan, dp dung phirong phip no min tao bién gidm hé
<& thira tiéL dién. DE dam bio bio dudmg 16 dn dinh giam chi phi khoan nd min,
chéng gitra, chén 10, Thye hién co gi6i héa cong tic khoan 16 min, vén i va
mit phén khau xic boc dit dé, quing dé cai thién diéu kién lam viée, ting nang
suiit lao dong. Timp bude d&p dung cde loai hinh két ciu cong nghé ching gi
tén tién: Nea két hop bé tong phun, bé tong phun ludi thép, bE wng phun s
thép, bé ting cdit thin, vi ehfng thép hodic cdc dang két ciu vi moe dé don gidn
trong thi chng, gop phiin néng cao tic A6 thi cong, an todn va hi¢u qua kinh té so
v clc dang két cin L'Ijﬁng pilk lrl.:}-'ﬁn lj'I[:H]lnl.

- Nghién ciru lya chon, dp dung cong nghé khai thae hdm 15 tién tién phi
hop cho phiin siu md dong Sin Quyen, md Vi Kém dé chuiin bj cho cong tic 1ip
dyr dn khai thic nhim dip tmg ngudn nguyén liéu cho kKhiu tuyén luyén hopt
dfng sau ndm 2030,

5.2. Pii viri cling tic tuyén khodng va luyén kim

Thire hién chuyén dbi s trong cong tic tuyén khodng, luyén kim theo 1o
trinh cta TKV vi VIMICO,

Nghién iy, diu tr nang cip mit s6 thiét bj cd ning sufit can hom, Hép tuc
hodin thién cdng nghé v thidt bj dé phi hop vii ddi wromeg quiing dang nghéo
din. Tang cudmg ty ding hoa 1gi cde khau cong nghé, dic bi¢t |4 ty ding hoa
khéu didu chinh ché 4§ cong nghé.
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hé thing quén Iy nhin 1énh, giao ca; h§ thiing quéan 1¥ khai thic; h¢ théng quéan
tri chi phi; hé théng cip nhat ké hoach vi nghifm thu; hé thing quin 1y bao tri.
b duivne v trung dai tu thiét bi, he théng quén Iy higu sufit ong the méy moc.

6. I€ hogeh, giai phip tham gia hinh thanh ch udi cung umg, san xuiit

- Trong thisi gian 161 s2 nghién ciru cde dyr in san xudt hing hod san phéim
sau kim logi déng, kém, phéi thép, .. d€ gia ting chudi gid tri khai théc ché bi?ﬂ
khodng san. Trude mit tip trung nghin ciu xdy dyng Dy an déu tr diy chuyen
can kéo thép hinh cac logi (ché bién su phoi thép) véi san heong thiét ké ~
150.000 tAn/ném, tién do dy kién trong 2 nim 2024 — 2025, Tong mirc dﬁuliu dyr
kién ~ 230 t¥ dbng. Muyc tiéu dir dn 14 hinh thinh chudi cung mg, san xuat day
chuyén san xudt thép trén co so cde didu kién sin ¢ ve nguyén lidu va nhd miy
ché bién... tir 46 ndng cao duge chudi gid trj san phiim, giam gid thanh san xudt,
xdy dymg thi trrémg tidu thy én dinh cho Vimico.

Vimico liép tuc nghién el dé thu hdi duge cic san phﬁm tr qué trinh
luyén tinh quang déng (Nhur thu hdi Bismuth tir qué trink luyén tinh quing diing
mua ngodi) dé co thé gia ting chudi cung Umg san phim.

- Péu tu phat trién ché tac, kinh doanh cde mit hiing trung stre, my ngh
nhim gia ting chudi gid tri Ving va thuomg higu VIMICO.

= Tich cye phi hop cdc bén lién guan dé ditu tr khai thac hiéu qui cac
khu dét dang duge thué dé gia tang higu qua SXKD va thuong hicu VIMICO.

VI. Phuong én tai chinh khi thye hign tii co ciu

Trén cor siv dé xudt thodi vin/gidi thé nhu dé cip & Muc 4.3, 4.4, Vimico
s& thotii toan bd vén toi cde Cong ty: Céng ty CP du lich Bang Giang, Cong ty
CP Khodng sin 3 — Vimice, Cong ty CP d4 quy va ving Ha N1, Cong Iy CP Xi
ming Thn Quang; gial thé Cong 1y CP PYiu tur pang thép Lao Cai. 50 von thu hdi
g€ dung dé tai din wr theo ké hoach BPTXDCB hang niim,

VII, Hitu qui dat dwge sau khi tii co ciu dén nim 2025

1. VEmd hinh td chive:

I kién sau khi hodn thinh tdi co céu. mo hinh 16 chire cin [éng cong ty
nhir sau:

* Chng ty mg - Tong céng ty: gbm Co quan Téng cing ty va 03 dom vi
truc thude:

- Qo quan Téng efing ty: 12 phong, ban chirc ning (giai doan niy chua
gidi thé Ban QLDA Cong ty me Tong cong ty do dang ti¢p tuc thyre hién Dy 4n
MENCS Mo tuyen dong)

- Chi nhanh Pa quy Viét Nhit - Vimico

- Chi nhanh Mé tuvén déng Sin Quyén, Lio Cai — Vimico

- Chi nhdnh Luyén déng Lao Cai — Vimico

* Cang ty con CP chi phii: 05 don vi gim:

- Cong ty CP KLM Thai Nguyén — Vimico

. Céng ty CP Kho#ng sin va Luyén kim Cao Biing
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2. Poi viri phuong dn cor chu th chire:

Pay n ianh cong tic thod wn giai thé dé dén hét nam 2025 hodn thanh b
hoach tdi co ciu tai cde dom vj cd vin gop cia Cong ty me:;

7.1, Thodi vén tai cong tv con: Cong ty CP Thuong mal vi Du lich Bing
Giang, Cao Bing: Cong ty CP Khodng sén 3 — Vimico.

2.2. (Gidi thé edng ty con: Cang ty CP PYiu tir Gang thép Lao Cai.

2.3, Thodi vén tai cac cong ty lién két: Ciing ty CP Xi mang Tén Quang,
Céng ty CP D4 quy va Vang Hi Nji.

3, D6i vi viée hinh thanh chudi cung img hang hoa

Pén hét nim 2025 duyr kién hodn thanh Dy dn diu nr day chuyén cin kéo

thép hinh céc loai (ché bién séu phbi thép) voi san lugng thiét ké ~ 150,000
tén/nim.
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ngh# tuvén, didu chinh quy hoach dét khai thic khodng sin, dicu chinh Gty
u]_[:rng :';he_'m diu tu, t'ii;iy phép an todn e xa, Bao cho ddanh gid tac ding mo
trudmg va dicu chinh Dy én) R

- V& ché bin thng oxit ddt hidm him lugng >95% TREO, de nghi TRV
hd tro tim kiém déi tic hop tic vivhoic phuong thire mua/chuyén glao cong
nghé dé Cang ty CP Dét hiém Lai Chau ty thye hién lim ra tong oxit dat hitm.

2, Déi viri cie co quan Nhi nwde cb thiam quyi:':n: _ .

Téng cong ty hoat djng theo md hinh Cong ty ¢ phan, vige dp dung thodi
vion theo L]EI.IJ}’ diﬁhymi !E:.’gh‘i dgi'nh 91/2015/NB-CP vi Nghj dinh BL'EQIE.-":HI}-I_P
ngiy 08/372018 vé vige sra dbi Nghj dinh 91/2015/ND-CP khang dp dung clc_ut
tirgng 14 'L'ﬁng cong tv. D& nghi cd quy dinh, chinh sach thodi von dﬁ}_qut_ cae
doanh nghiép khing phai 1a cing ty dai ching (la _nhﬂ‘ng doanh ng_hlgp Inr]g
chng ty c6 ké hoach thodi von song khéng thé thye hién do dang gap vuomg mac
vé co ché nhur trén).
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PHY LUC 1
CHUONG TRINH TAI CAU TRUC VA HOAN THIEN
CONG NGHE TUYEN KHOANG, LUYEN KIM

1. Ciing tic tuyén khodng

1.1, Nha mdy tuyén déong si 1

* Han ché

- Chic miy dip con 22200 va D1750 khong cd tinh ning tu nang ha non
céin biing thiy lye khi bi ket quing theo d6 mdi khi bi ket phdi dimg may dé
khiic phuc biing thii cong, gy gidn doan san xudt. _

- Chp liéu cho 2 miy nghién bi hién nay chi yéu bang thi cong quing tu
xilo ty chay xuéng bing 1ai cdp li¢u, néu quiing min, fim thuimg bj tic phai
théng choc biing sire ngudi diin dén cdip ligu khong On dinh, chi tidu cong nghé
nghién phén ciip khéng én dinh.

- Hai mév tayen tir hién nay di duge dua vio s dung tir nam 2006 6
cudmg d tlr trudng dao dong tur 1, ] 15-0,13T, dén nay da xuéng cap i trurtme
yéu anh hudmg dén chit lugmg tinh quing sft va thue thu tuyén.

- Hé théng bom bim thii hign nay c6 ning suft thye t& khoing 300
350m™/h, chi phdt hop khi diém dé thai & 1 vj i gin Nha miy tuyén, trong khi
hién nay thudng xuyén phai di chuyén diém dd thai mdi xa nhi may tuyen (bo
dp 80 5 vit 56 6) din dén niing lue xi 1y cia bom thﬁp-

- “Thidt bi Cell wyén chia cé hé thing ning ha mirc bun w dong PLC,
chira lip diit con thao day bing thuy lue, diin dén cong nghé chua dat toi wu, khi
eéh sy oo mit didn thidmg ko gilt dirge biin quiing trong cac ngan miiy, mirc bun
dao dhng thiit thudmg anh hudmg dén chi tidu cong nghé san xudt v mat mat
quiing ra dubi thai.

- Quat gid duge dwa vao sit dung tir nim 2006 dén nay, bac khing gifr
nptyén trang thuimg xo 1&ch, cin chinh khé, giodng khong kin din dén ro di
lam ting hromg diu sir dung, piy hong cde chi tiét lién quan cia thiét bi.

* I xudr

- Diiu tu thay thé din eic méy diip cbn cd tinh ning tr ning ha nin con
biing thuy lue khi bi ket tremg tw nhu cée may dip ¢on cia NM tuyen $0 2, dong
therl thay 3 séng hign nay (loai 1 mdt lun) bing sing rung 2 mit ludn dé ning
cao ning suiit vil gidm ¢ hat viio nghién xudng < 10mm. .

- Liip dat edp ligu rung cdp licu cho 02 miy nghién bi dé &n dinh clp lidy,
giam tic, on dinh khiu nghién.

- Thay mdi 02 méy tuyén tir CTB-1024 c6 cudmg do tir trudmg = (,1651.

- Thay thé hé théng bom biin thai 10/8QV bang bom b ning suiit 600 -
700 m’/h. _

- Bd sung hé thing ning ha mirc bin ty ding cho thiét bj Cell tuyén; 1d
dat con thao diy may tuyén Cell bing thuy hee, chay ty djng PLC dé trinh thét
thodt quiang khi ¢d sy cb,

- Thay thé quat gio chay hin g bi cho quat gid chay biing bac dang sir dyng.

1.2. Niié mdy tuyén dong st 2
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ciia qué trinh tayén ndi xi 16 ngudn nguyén lidu diu vio 1a nhén tao, tuy nhién
khau chp thude tuvén khang co thiét bi cdp thude dinh lugng ma chi cap thong
qua cac van co khi nén 4§ chinh xic khng cao, :

_ Hién nay, xi 1o SKS, 16 chuyén va 1 dién ti Nhi méy luyén dong s 1
durgre lim ngudi nhanh (lim ngudi cudng birc) khoang 20 gidr. Viée lam ngudi
nhanh din dén cdc hat sten trong xi 16 khong kip ling vi phén tdch gay ra toan
b sten déng bi 1in trong xi, gdy kho khin cho cong the tuyén xi, din dén ham
lwong dimg trong dudi tuyén xi cao (~0,6%Cu). Néu duge lam ngudi chim trong
céc ghu chira trong khodng thei gian tir 48 dén 56 gir (dam béo nhigt d§ xi 16
dat < 50°C), sau d phin logi phan sten 1in trong xi dua trd lgi ndu luyén, phin
xi con lai dua vlo tuyén xi s& giam duge ham lrong ddng trong dudi tuyén xi
um’ing ~{),3%Cu,

* P vudit

- Nghién ciru Tip dat thiét bj theo dai rin long cho khau nghién - phin cip
trudre khi eép vio thimg khudy. Lip dit hé théng van ditu khién tir ding cho hg
thiing céc meo tuyén thing qua mirc ban duge cai dit cho méi khiu cong nghé
uvén Lip dit hé thing cip thudc tr ddng va cii dit chi phi thude tuyén thong
qua lru lromg bim quiing. Lip dit bién tin cho cée thict bi rghién tuyén.

- Py tr hé thing div chuyén, thiét bj lam ngudi chim xi cac lo luvén
trrcve khi dira vao tuyén tai Nha may luyén déng 56 1.

2, Cing tic luyén Kim

2.1. Nha miy luyén ding si 1

Tiép tue cdi lién cong nghé, lya chon vt tu phit hop dé nang cao hiéu qua
san xudt, tinh 10dn cong nghé phii trdn hep Iy gilta tinh quiing Sin Quyén Vi
nhidu ngudn tinh quiing chira tap chét dé dap tng nguyén liéu cho sin xult; b
sung hé thiing thiét bj v cing nghé méi nhu phuong phip lam ngudi chim xi
thay thé phuong phap lim ngudi nhanh hién tai dé giam him lueomg dong trong
dudi xi — 0,3%Cu, nang cao thue thu; ¢di thifn tt hom nira moi trudmg lao dong;
thue hién diu tr bo sung mdy phéin tich phye va cng ngh¢ va kiém sodl chit
lugmg sin phim....

Sor di cine nehé rit gon trinde va sau tii co ciu k¥ thufit nhw sau:
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Tinh quiing * Tro dung
v

Luvin sten

|

L
Thiti luyin ddng thd S — Xl_i

¥

:

Hia tinh luyén ] L ngudi mhanh

4 ¥
LA spech dung dich A
[E¥dn cyo dyng tdm) :[ Bifn phim Tuvén xi ‘

Ping cathode
89,957 Cn

Tinh quiing + Tro dung

Larvin sten ding

I )

Théti fuyin dlng thé . A
. B '
Hiw tinh huyén [ Lt agudi chim
v !
Lam agch dung dich (Bign  [* 3
tich Cyclon) B#Irﬁh |

Tuy En xl

ﬂgg ;*nthmin

09.99%
Sor db cong nghf luyén dbng sau tii chu trie

2.2. Nha mdy luyén ding si 2

Muc tidu vn hanh dat cao hon eong sudt thidt ké 20,0000 tin dng
cathode/nam, dé ning tdng cong sudt hai nha may trén 30.000 tin/nim, tinh todn
chng nghé phéi tron hep 1y gitta tinh quing Sin Quyén vdi nhicu ngudn tinh
quing chira tap chit dé dép (mg nguyén liéu cho sén xudit: cdi thién 16t hon cdc
chi tiéu k¥ thudt cong nghé, nfing cao chi tiéu k¥ thufit tién tién thiét ké mai da
durge dira viio viin hanh tir ndm 2021 nhur: san xudt khi dxy chat legng cao trén
99,5940, theo phurong phép phan ly, vin hanh 16 chuyén vai gio gidu oxy, si
dyng cong nghé cuimg hoa dxy dé 4ot diu tinh luyén dong 16 phan xg, dim bio
litu hao nhién liéu thdp, cong nghé dién phin ddng sir dung tim cuc vinh ci,
cong nghé lim sach dung dich theo phuong phip dién tich Cyclon...
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2.3, Nha mdy dign phin kém Thai Nguyén .

Tiép tye niing cao ning suft va sdn lugng, cai tién cong nghé vi thiét bj,
val licu, nhién licu ... d& gidm tiéu hao va chi phi, thye hign gidm ham lugng
kém trong ba sit, ting cutmg thu hdi céic nguyén th o ich di kém trong nguyén
li¢u tinh quing kém nhu déng, cadimi, chi..., didu chinh phit hep co cfiu nguyén
li¢u bot kém &xit va tinh qung sulfua trong cOng nghé sin xuit kém !hﬁ‘i. tiep
tuc hodn thién cai tao ning cao chit lugng nha méay k&m dién phén; Eh&tn disi
céng nghé luyén kém tai Nha may kém dién phén tir thiy luyén toan phan san
bén thity luyén, dira blin thiy luyén vao san xuat hoa luyén cdng nghé 1o quay
thu hdi bot oxit kém, tin thu khoéng sn, bd sung ngubn nguyén ligu cho Nha
may kém dign phin, :

2.4. Nha may luyén gang thép Cao Biang

Céi tin cong ngh® va thifl bi, vt lidy, nhién liéu, ning cao cac chi tiéu
k¥ thufit, dam bao san lugng 220.000 tﬁn_phﬁi thép/niim, da dang hda _ﬂE.llﬂI‘!
quiing sit dam bio dit quiing siit cho sén xudt, tiép tuc ché bién sdu san pham ghi
thidu két, bi nphién guiing sat...tir ngudn gang long, thire hién co ciiu san phﬂt:r:
phidi thip phil hgp thi truémg, trién khai du te xdy dung diy chuyén cin thép dé
da dang hoa sin phim.




TONG cﬂ-r«.:; TV KHOANG SAN TEV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA 1.115:1 NAM
lip - Tw do - Hanh

sé: 683 TTe-VIMICO Ha Ngi, ngéy «22 thiang 3 ndm 2024

TO TRINH
V/v thing qua viée thay di nganh nghé kinh doanh ciia Tong cing ty

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2024

Can cir Ludt doanh nghigp sd $9/2020/QH14 da duge Qubc hdi nude
Cdng hoa X3 hdi Chi nghia Viét Nam khoa XTV, k¥ hop thir 9 théng qua ngay
17 thiang 06 nam 2020;

Quyét dinh s6 27/2018/QD-TTg ngay 06 thing 7 niim 2018 cia Tha
tirdng Chinh phit vie vige ban hanh He théng nginh Kinh té cia Vigt Nam;

Can eir Bifu 18 th chire va hogt ding cia Téng comg ty Khodng sdn TKV -
CTCP sira dbi, bd sung lin thir ndm duoc ban hinh kém theo Quyét dinh s
370/QB-VIMICO nghy 18/4/2022 cia Hi dong quin iri Téng clng ty Khoding
san TRV — CTCP.

Héi déng quan trf trinh Pai hii ding b dong vit viée b sung nginh, nghé
kinh doanh cia 18ng cong ty nhir sau:

[STT | o Tén nganh Ma ngénh
I | Sén xudt xi méng, voi va thach cao 2394
2 | Bén hunn Vit héu. thh!kl bi lip dat khic trong xfy dimg 46!.’":3 .
3 | San xuit khi dot, phin phdi nhién liéu khi bing dirdmg 1590
ong S—— =
4 | Bén budin nhién liéu rén, long, khi va cdc san ph:um lién d661
uan e ———————— . =t
5 | Ban budn chuyén doanh khéc chua duge phin vio diu 4669

Hin ding quén tri kinh trinh Pai hai déng cb dong thuimg nién nam 2024
cun Tong cing ty xem xét, thimg qua,

Trén trong! M.
fﬁ:ﬂfﬁi TM. HOI PONG QUAN TR]
- Ling; VP, TCLD . "HU TICH
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