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TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIET NAM

\ ‘ })oc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: FOO /IGM-VIMICO ,

Ha Ngi, ngayels théng 3 nim 2024

GIAY MO’I THAM DU PHDPCD THU ONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

Tran trong kinh moi b dong:‘
Dia chi: |

So CMTND/Ho chiéu hoic DKKD:

Téi tham du Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2024 Tong cong ty

Khoéng san TKV - CTCP.

1. Thoi glan ' 08h00 ngay 23/4/2024 (Thit Ba)

2. Dia diém: Hoi trlrong ting I nha B - Tru s& Téng cong ty Khodng san - TKV
S6 193 Nguyén Huy Twdng, Thanh Xuan, Ha Noi

3. Pidu klen tham duy PHDCD:

-La co dong cua Tong cong ty Khoang san TKV CTCP cb mat trong

| , rdanh sach cb dong chdt dén ngay 12/3/2024 theo Théng bao ctia Téng cdng ty
. Luuky va Bu trir chung khoan Viét Nam “VSDC”.

- = Cb dong co thé true tiép tham du hotic 1 uy quyén cho ngudi khac tham du

. PHDPCDP. Viéc ity quyén phai dugc thuc hién bing vin ban (theo mau gtri kém).

4. Noi dung chinh cia PHDCD:

- Thong qua Bdéo cdo hoat dong SXKD, DTXD nam 2023 va ké hoach
SXKD, PTXD nim 2024 ctia Tong cbng ty Khoang san TKV - CTCP.

- Thong qua Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri

- Thong qua Béo c4o hoat dong ctia BKS nim 2023, phuong huéng nhiém
vu 2024; Béo cdo cta Ban Kiém soat v& thim dinh bdo cdo tai chinh da dugc

. kiém to4n nim 2023 cia Téng cong ty Khodng san - TKV..

- Thong qua BCTC va phuong 4n phén phéi loi nhuén Céng ty me 2023.
- Thong qua viéc thuc hién chi tra tién luong, thu lao Ngudi quan Iy ndm

2023 va ké hoach nim 2024.

- Thong qua viéc lya chon Cong ty kiém toén Bao céo tai chinh nim

2024.

- Théng qua hop dong khai thac, sang tuyén, ché bién khodng sin nim
2024 véi Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam. '
- Thong qua viéc thyc hién Hop ddng mua ban ddng tAm (dong Cathode)

gitta TKV va VIMICO
' - Phé duyét quyet toan von dau tr du é4n hoan thanh déi véi Du’ dn M& -

rong ning cong suét nha may luyen dong Lao Cai.
- Thong qua Be an Ta1 co chu Téng cbng ty giai doan den néim 2025.

Ghi chii: Khi dén tham dy DHDCD, Quy C8 dong hodc ngudi digre iy quyén vui long mang theo vé xudt trink ede gidy t&

sau: thir méi, CMND hodic h¢ chiéu (ban chinh) hodc bdn sao Gidy CNPKDN va gidy iy quyén hop Ié tham di DHDCD '

(néu I ngudi duge iy quyén) @ Ban T6 chike kiém tra tw cdch cd déng




- Thong qua viéc thay ddi nganh nghé kinh doanh ctia Tbng cong ty.
- Thong qua Diéu 1¢ Téng cong ty sua d6i bd sung lan thu sau
- Cac nodi dung khéc thudc tham quyén ctia Dai hoi ddng cb dong.

5. Ding ky tham du va gop y noi dung PHDCD:

Pé DHPCD duoc td chic thanh cong, dé nghi Quy cb dong vui long
guri: Pang ky tham du/Gidy ty quyén; Y kién dong gbp vé chuong trinh, ndi
dung va céc du thao trinh PHDCD theo cac mau dinh kém trude 8h00° ngay
22/4/2024 té1 dia chi:

Ba Nguyen Thi Phuong Théao - Thu ky Tong cong ty - Dia chi: P.209 -
Tru s Tong cong ty Khodng san - TKV - S6 193 Nguyén Huy Tuong,
P.Thanh Xuan Trung, Q.Thanh Xuén, Ha N¢i. DT: 0904.268. 986  Fax:
024.62873333.

6. Tailicu PHDCD:

Toan bd tai licu PHPCP dugc dang trén website cua Téng cong ty Khoang
san - TKV tai dia chi http://www.vimico.vn. Céc tai liéu hop Dai hoi cb dong s&
dugc cap nhat va stra di bd sung (néu c6) tai dudng dan néu trén cho dén khi két thic

Dai hoi c6 dong thudng nién nim 2024.

Trén trong kinh moi!

TM. HQI PONG QUA ;

Ng‘uyen Vin Hai

Ghi chii: Khi dén tham du PHPCD, Quy C6 déng hodc nguoi duge iy quyén vui long mang theo va xudt trinh cdc gidy 16
sau: thie moi, CMND hodc hg chiéu (ban chinh) hodc ban sao CI(J, CNDKDN va gidy iy quyén hop 1¢ tham du DPHDCD
(neu la nguoi duoc ity quyen) dé Ban T6 chirc kiém tra tu cdch cé dong




CHUONG TRINH

CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

sAHG O8h00 pgay 23 thing 4 nim 2024 (Thir Ba)
i o g tang II Nha B - Tru sé Tong cong ty Khodng san - TKV

guyén Huy Twéng, Thanh Xudn, Ha Noi.

DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Thoi gian | TT Noi dung Thue hién
I Cong tac chuin bi:
r A s 1t A 3 R A A -
07h30-08h00 1 Dén tiép dai bi€u va co6 dong Ban T0 chtrc
5 C6 dong ding ky tham du PHPCD véi Ban kiém tra tu | BanKT tu
cach c6 ddng va nhén tai liéu cach c6 dong
II | Khai mac:
1 | Chao co, tuyén bé 1y do, gioi thiéu dai biéu Ban Tb chuc
) Bdo c4o két qua kiém tra tu cach ¢ dong tham du| BanKTtu
PHDCD céch cb dong
3 | Gi6i thidgu Chu toa diéu hanh PHDCD Ban T4 chirc
4 | Gi6i thiéu va biéu quyét thong qua Ban Thu ky Chu toa
5 Gioi thi€u va biéu quyét théng qua Ban kiém tra két qua Chit toa
biéu quyét
6 Thong qua Chuong trinh BPHDCD Chu toa
7 Théng qua Quy ché tb chuc DHDCD. Chu toa
08h00-12h00| IIT | N§i dung PHDCD:
Thoéng qua Béo céo két qua hoat dong SXKD, DTXD nim i
1 12023 va ké hoach SXKD, PTXD nim 2024. el
Théng qua:
- BCTC di duoc kiém to4n nim 2023
- Phuong 4n phén phdi lgi nhuén nam 2023;
2 Tl % . Chu toa
- Phuong 4n tra cd tirc 2023 va Ké hoach ¢0 tirc 2024;
- Mire chi tra tién luong, thu lao 2023 cia HDQT, BKS;
Keé hoach chi tra nam 2024.
> Théng qua Bao céo hoat dong cia Hoi dong quéan tri nim -
2023, phuong huéng nhiém vu nim 2024 Sl
Thong qua Béo cdo hoat dong cua BKS ndm 2023,
4 phuong hudng nhiém vu 2024; Bao cdo cua Ban Kiém Chu toa

soat vé thAm dinh bdo cao tai chinh da dugc kiém todn
niam 2023 cua Tong cong ty Khodng san - TKV.

1




Thoigian | TT Noi dung Thue hién

5 Théng qua viéc lya chon Cdng ty kiém todn Béo cdo tai Chi t
chinh nam 2024. B
Théng qua hop dong khai théc, sang tuyén, ché bién

6 khodng san nam 2024 véi Tép doan Cong nghi¢p Than - Chu toa
Khoéng san Vi¢t Nam.

. Thong qua viéc thuc hién Hop ddng mua ban dong tAm P
(ddng Cathode) gitta TKV va VIMICO. b
Phé duyét quyét toan von dau tu dy an hoan thanh dbi voi

8 Du 4n Mé rong ning cong sudt nha méy luyén dong Lao Chu toa
Cai.

9 TElong qua Dé an Tai co cau Tong cong ty gial doan dén Chivioa
nam 2025

10 TPong qua viéc thay ddi nganh nghé kinh doanh cta Tong Chi toa
cong ty.

A A A~ A A 5 A A A th ;
1 ’Sf;:long qua Diéu 1¢ Tong cong ty stra doi, bd sung lan tha ChiS tn
12 | Théng qua cic van d& khac thude thAm quyén DPHDCP. Chu toa
Ban KT két
13 | Béo céo két qua biéu quyét qué bicu
quyet
14 | Trinh bay Bién ban va Nghi quyét PHDCD Ban Thu ky
15 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét PHDCD Chu toa
12h00 16 | Bé mac PHDCD Chu toa




TONG CONG TY KHOANGSANTKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHUNGHIAVIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

30{ TB-VIMICO

Ha Néi, ngay «25ihdng 3 nim 2024

THONG BAO MO'I HOP
PAIHOIPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gri: Quy cd dong Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP

Cin cir Didu 1& tb chuc va hoat dong clia Tong cong ty Khoang séan TKV -

CTCP sura dbi, bd sung lin thir nim dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sb
-370/Qb-VIMICO ngay 18/4/2022 cia H01 ddng quan tri Tong cong ty Khoang :
~ san TKV - CTCP;- ‘

Hoi dong quén tri ‘Tong cong ty Khoang san - TKV tran trong thong béo va kinh
mdi Quy cd dong tham du hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024
(BHDCD) ctia Téng cdng ty nhur sau: _

1. T hoi gian' 08h00, ngay 23 thang 4 nim 2024 (Thiz Ba).

2 Dla diém: Hoi tm'ong tAng II Nha B - Tru s& Téng cong ty Khoéng san - TKV
S6 193 Nguyén Huy Tudng, P.Thanh Xuén Trung, Q.Thanh Xuan, Ha Noi
DT: 024.62836666 - Fax:024.62873333

3. Noi dung:

- Théng qua Béo céo hoat dong 'SXKD, BTXD nim 2023 va ke hoach
SXKD, PTXD nam 2024 ciia Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP. '

- Thong qua Béo céo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

- Thong qua Béo céo hoat dong cua BKS nim 2023, phuong huéng nhiém
vu 2024; Béo céo cia Ban Kiém soat v& thAm dinh bdo céo tai chinh da duge
kidm todn nim 2023 cia Tdng cong ty Khodng san - TKV.

- Thong qua BCTC va phuong 4n phan phdi loi nhuén Céng ty me 2023.

- Thong qua viéc thuc hién chi trd tién luong, thu lao Nguol quan ly ndm
2023 va ké hoach nim 2024.

- Thong qua viéc lya chon Cdng ty kiém toan Bio cdo tai chinh ndm

2024. ,

- Thong qua hop ddng khai théc, sing tuyén, ché bién khoang san nim
2024 véi Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

- Thong qua viéc thyc hién Hop ddng mua bén ddng tam (ddng Cathode)
gitta TKV va VIMICO.

- Phé duyét quyet toan vén dau tu du 4n hoan thanh déi véi Du an M¢&
rong ning cong suét nha may luyén ddng Lao Cai.

" Ghi chii: Khi dén tham dy DHDCD, Quy Cé dong hodic ngirdi duge 1y quyén vui long mang theo va xudt trinh cde gidy &
sau: thir mdi, CMND hodc ho chzeu (bdn chinh) hodic ban sao Gzay CNDKDN va gidy iy quyén hop 1§ tham dy DHDCD
(néu & nguwoi dugc Ty quyén) dé Ban T chite kiém tra tur cdch cd dong



- Thong qua D& 4n Téi co cau Tdng cong ty giai doan dén nim 2025.
- Thong qua viéc thay ddi nganh nghé kinh doanh cta Tong cong ty.
- Thong qua Piéu 1¢ Téng cong ty sira d6i bd sung lan thi sau.

- Céc ndi dung khéc thudc thim quyén ctia Dai hoi ddng co dong.

4. Piéu kién tham du :

-1a cb dong ctia Téng cong ty Khoang sin TKV - CTCP c6 mit trong danh sach
cb dong chdt dén ngay 12/3/2024 theo Thong béo cua Tbng cong ty Luu ky va Bu
trir ching khoén Viét Nam “VSDC”.

- Co déng ¢o thé truc tiép tham dyu hoac uy quyén cho nglxbri khéac tham du
PHBCD. Viée ty quyén phai duge thuc hién bing viin ban (theo mau guri kém).

5. Piing ky tham dy va gop y ndi dung DPHDCD:

Pé PHDCD duoc to chirc thanh cong, dé nghi Quy co dong vui long gui: Dang
ky tham dw/Gidy ty quyén; Y kién déng gop vé chuong trinh, ndi dung va cac du thao
trinh DHPCD theo cic miu dinh kém trude 8h00” ngay 22/4/2024 t6i dia chi:

- Ba Nguyén Thi Phuong Thao - Thu ky Téng cong ty - Dia chi: P.209 - Tru s&
Tdng cong ty Khodng san - TKV - S6 193 Nguyén Huy Tudng, P.Thanh Xuan Trung,
Q.Thanh Xuan, Ha Ngi.  DT: 0904.268.986 Fax: 024.62873333

6. Tai liéu Pai hoi: Toan b tai liéu DPHDCD dugc ding tai trén website cua
Tdng cong ty Khoang san - TKV tai dia chi: http://www.vimico.vn. Céac t~e‘1i liéu hop
Pai hoi ¢d dong sé dugc cép nhét va sira ddi bd sung (néu c6) tai dudong dan néu trén
cho dén khi két thae Dai hoi cd dong thudng nién nam 2024.

Thong bao nay thay cho Thu mdi hop trong trudng hop Quy cb dong chua nhan
dugc Thu moi hop.

Tran trong kinh moi!
Noi nhin: YNG QUAN TRI
- Nhu trén; O 5
- Luu VT, HDQT; : D

Nguyén Vin Hai

Ghi chii: Khi dén tham du DHDCD, Quy Cé déng hodc ngudi dupc iy quyén vui long mang theo va xudt trinh cdc gidy to

sau: thu moi, CMND hodc hé chiéu (ban chinh) hodc ban sao Giff,v CNDKDN va gidy iy quyén hop I¢ tham dw DHDCD
(néu la nguoi dugc iy quyén) dé Ban T6 chiic kiém tra tur cdch c6 dong




HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap Tw do - Hanh phuc

GIAY XAC NHAN
A I HOI DONG cO })ONG THUO’NG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Ban Té chire Dai hoi dong 6 dong thuong nién nim 2024
Tong cong ty Khoiang sin TKV - CTCP

Tén cd dong/dai didn €8 AONE: .........uvvvereerrreereire et seiesese s sassa s asas s saes
S& CMND/HO chiéu/DKDN:... ..o ..CAP NGAY: oo A TE: DR
LD HE) 11 B v e e e O O T T o B T H A TR L KRS
Dién thoai: .................. BaX: e BINAL s s e et et e cettans s eabtb e s

Xéc nhan tham du Dai hdi dong ¢6 dong thudong nién ndm 2024 cua Tong cong ty Khodng san

TKV - CTCP vao ngay 23 thang 4 nam 2024 v&i s6 ¢b phan biéu quyét 1a: ...o.oooeenee. ¢d phan.
Trong do:

= S8 0O PhAN 5O AU ...ccnvermsrasensressevesnonsnnsnsassssns sesassnsions ¢6 phan phé thong

- S6 cb phin duogc iy quy&n (NéU CO):.uvrvvnriiinieiiieeeieeene, ¢ phan pho thong

(Kém theo Gidy 1y quyén twong tmmg voi 56 ¢6 phan nhan iy quyén)
Pé nghi Ban Té chitc PHPCD xéc nhén vao danh sach c6 dong/dai dién ¢6 dong tham du
hop.
Ha noi, ngay thang  nam 2024
CO PONG
(Ky, ghi rd ho tén )

Luu y:
Néu cé dong la phap nhdn phdi cé van ban xdc nhén tham du DHDCD.

C6 dong xin vui long giri Gidy xdc nhdn tham dw DHDCD vé Ban Té chivc PHPCP theo dia chi trén
thong bao va thu moi hop trucc 8h00 ngay 22/4/2024.



G HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

GIAY UY QUYEN
DI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2024
; CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

1. Bén iy quyén
Tén cb dong/nhém cb dong: Nhom b dong
CMTND/HO chiéu/DKDN $6: oovveiciinnn, Ngay cip: c.ovevevnnes NOT CAP: v

DT 11 B s o e e e e P KT e T e s o A0 LA e L KK
Hién dang s¢ hitu: ........... ¢ phéan cta Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP.
(bing ohi .ominmnn )

2. Bén nhén iy quyén

Ong (Ba): ..ooveeeeennnn,

CMTND/H$ chiéu sé: : ........ Ngay cap: ..... Noi cap: ........
Piachiites

bién thoai: .........

S6 ¢b phan dugc ty quyén: ....... CP (Bing chir: ......... )

3. Noi dung iy quyén

Thay mit ngudi Gy quyén tham du Pai hoi ddng cb dong bat thuong nam 2024 cua Tdng cong ty
Khoang san TKV - CTCP;

C6 quyén thuc hién moi quyén loi va nghia vu tai Dai hoi cd dong. bat thuong nam 2024 Tong cong
ty Khoédng san TKV - CTCP tuong ng so cd phan dugc uy quyén theo Quy ché t6 chac Pai hoi

ddng cb dong bit thuong nam 2024, Diéu 1¢ cia Téng Cong ty Khoang san TKV - CTCP va quy
dinh cua phép luat.

4. Thoi han iy quyén
Gidy uy quyén nay chi ¢6 hiéu luc trong thoi gian hop Dai hoi ddng c¢b dong bat thuong nam 2024
cua Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP.
5. Trach nhiém cia cac bén
Bén nhédn uy quyén khong dugc ty quyén lai cho bén thi ba dé thuc hién céc cong viéc néu tai Gidy
uy quyén nay.
Céc bén cam két chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tuan thi nghiém chinh cac quy
dinh hién hanh cua Phap luat.

Ha Noi, ngay  thang nam 2024

Nguwoi duge iy quyén Ngudi uy quyen
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi rd ho tén, déng ddau néu co dong la to chirc)

Ghi chi: 1. ¢b dong 1a phap nhén thi ¢6 van ban uy qu)cn/;:mo ngudi dai dién thye hi¢n quy én, nghia vy ¢6 dong tai DPHDCD. Td
chire la ¢b dong cua TCty c6 so hiru it nhit 10% tong s6 cb phan pho thong co lhc uy qu)t.n t6i da 03 ngudi dai dién. Truong hop cur
nhleu ngudi dai dién theo uy quy én thi phai xéc dinh cy thé phan von gop. s6 ¢b phan cho mdi ngudi dai dién. Ban sao Gidy uy
quyén xin vui long guri cho BTC PHDCD theo dia chi trén thong bdo va gidy moi hop trude 8h00° ngay 22/4/2024 (01 ngay lam vigée
trude ngay to chirc DHDCD).

2. Trudmg hop bén uy quyén la nhém ¢b dong thi Myc 1 ghi 1a “Nhém cb dong” va bd sung thém danh sach ¢b dong uy quyén theo

mau kém theo.
Ngudi duge uy quyén khi di tham du PHDCD ¢in mang theo CMND/H§ chiéu, thu moi, tai liéu du hop va gidy ty quyén ban chinh
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SACH NGUOI UY QUYEN KEM THEO GIAY UY QUYEN
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e *“Wm +/; S6 CMND/H) A sécpsy | S0CP |
H ¢n chiéu Ngay cap, noi cap hiru ay Ky tén
N, quyén

i e
re—

T5ng s0

Ghi chu: |. ¢ dong la phap nhan thi ¢6 van ban uy quyén/giao ngudi dai dién thuc hién quyén, nghia vy ¢ dong tai PHDCD. To
chirc 1a cb dong cua TCty ¢6 s& hiu it nhét 10% tong s6 ¢b phan ph6 thong c6 thé uy quyén t6i da 03 nguoi dai dign. Trudng hop cu
nhiép ngudi dai dién theo uy quyén thi phai xac dinh cu thé phan von gop, s ¢b phan, cho mdi nguoi dai dién. Ban sao Gidy uy
quyén xin vui long giri cho BTC PHDCD theo dia chi trén théng béo va gidy moi hop truée 8h00° ngay 22/4/2024 (01 ngay lam viéc

trude ngay té chie DPHPCD).

2. Truong hop bén dy quyén 1a nhém cb dong thi Muc 1 ghi 1a “Nhom cb dong” va bd sung thém danh séch ¢b dong uy quyén theo

mau kém theo.

Ngudi duge iy quyén khi di tham dy PHDCD cin mang theo CMND/H{ chiéu, thu moi, tai li¢u dy hop va gidy uy quyén ban chinh
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Kinh giri: Ban T6 chire PHPCD thuong nién nim 2024 Tong cong ty Khoang sin TKV - CTCP

ONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

BAN THAM GIA Y KIEN

Ho va tén ¢b dong:

S6 ¢6 phén sé hiru:

Sau khi doc céc tai liéu chuén bi Dai hoi déng ) doéng thuong nién nam 2024 cua Toéng Cong
ty Khoang san TKV - CTCP (Dai hoi), toi xin dong gop céac y kién nhu sau:

1. Tham gia y kién vé dy thdo Quy ché t6 chire PHDCD.

3. Thong qua Bdo cdo hoat dong SXKD, DTXD nim 2023 va ké hoach SXKD, DPTXD /661030

nim 2024. b
\j/’

“

; <\T6NGC6NG

KHOANG SAN

»

YImiC
IMIL

5. Théng qua Bdo cdo hoat djng cia BKS nim 2023, phwong huéng nhiém vu 2024;
Bio cdo cia Ban Kiém soat vé tham dinh bido cdo tai chinh da dugc kiém toian nam
2023 cua Tong cong ty Khoang san - TKV.

7. Thong qua viéc thuc hién chi tra tién lwong, thu lao Ngudi quan ly nim 2023 va ké
hoach nam 2024.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Thong qua viéc lra chon cong ty kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2024.

Thong qua hop dong khai thac, sang tuyén, ché bién khodng sian nim 2024 véi Tap
doan Cong nghiép Than - Khoang sin Viét Nam.

Thong qua viéce thue hién Hop dong mua ban dong tim (dong Cathode) gita TKV
va VIMICO.

Phé duyét quyét todn von ‘dz‘”iu tw duw an hoan thanh d6i voi D an Mé rong nang
cong suat nha may luyén dong Lao Cai.

Ha Noéi, ngay ... ....thang ..... nam 2024

CH dong dong gop vy kién
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SPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

PHIEU PAT CAU HOI

SO CO PhAN ST MIUZ ..cevrvirecreeseencssrsnsesususissssssssssssssssssssuessssessensssasssssssssnsssassassssssessssses
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TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV — CTCP

Cin ¢t Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Tdng cong ty Khoang san TKV -
CTCP stra ddi, bd sung lan thit nim duge ban hanh kém theo Quyét dinh sb
370/QD-VIMICO ngay 18/4/2022 cia Hoi ddng quan trj Téng cong ty Khoang
san TKV - CTCP;

Cin ctt Quyét dinh s 172/QD-VIMICO ngay 27/02/2024 cua HDQT
Tdéng cong ty Khodng sén - TKV vé vi¢c thanh 1ap Ban Té chuc chuan bi
PHDPCD thuong nién ndm 2024;

‘ Hoi ddng quan tri Tong cong ty du thao Quy ché lam viéc tai Pai hoi
dong c6 dong thudng nién ndm 2024 nhu sau:
Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi va dbi twgng 4p dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viée td chitc Pai hoi dong ¢b dong (DHDCD)
thudong nién ndm 2024 cua Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cta cd dong, dai
dién cb6 dong, va cdc Bén tham du DPHDCD, diéu kién, the thire tién hanh
DHDCD va biéu quytt thong qua c4c vén dé thudc tham quyén ciia DHDCD.

3. C6 dong, dai dién cd dong va cdc Bén tham gia DPHDPCD c6 trach
nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Muc titu

1. Dam bao nguyén tic cong khai, minh bach.

2. Tao diéu kién thuén lgi cho cdng tac t6 chire PHDCD dugc thuc hién
thanh cong va tudn thu cac quy dinh cta phap luat.

Chwong II
PIEU KIEN THAM DU PHPCP, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU PHPCD
Piéu 3. Piéu ki¢n tham dy PHDCD

La cac c¢b dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén bing vin ban (theo
mau clia "[ong cong ty) cuia mdt hodc nhiéu ¢b dong c6 tén trong danh sach co
dong ctia Toéng cong ty tai thoi diém chdt danh sach ngay 12/3/2024 do Tong
cong ty Luu ky va Bu trir chitng khoén Viét Nam (VSDC) xac nhén.




Pitu 4. Quyén cia ¢b dong khi tham dy PHDCD

Cb dong co thé tham du Pai hoi dong cb dong theo mot trong cac hinh
thic sau day:

1. Trye tiép tham dy hop Pai hoi ddng cb dong;

2. Uy quyén cho ngudi khéc dy hop Dai hoi ddng cb dong. Trudong hop ¢o
dong 1a to chitc khong c6 nguoi dai di¢n theo uy quyén theo quy dinh tai khoan
2, khoan 4 Diéu 14 cia Luét Doanh nghiép thi iy quyén ngudi khac QI.I hop Dai
hoi ddng cb dong. Co dong 1a td chiic c6 s& hitu it nhat 10% tong s0 co phan pho
thong co thé iy quyén t6i da ba ngudi tham dy hop Pai h¢i dong ¢b dong.
Truong hop cb dong 1a td chirc ¢t nhiéu nguoi dai dién theo ty q}iyén thi phai
x4c dinh cu thé sb ¢b phén cho mdi ngudi dai dién. Trudong hop ¢b dong khong
x4c dinh s6 c¢d phan tuong Umg cho mdi ngudi dai dién theo iy quyén, s ¢6
phén s& dugc chia déu cho sb lugng ngudi dai dién theo uy quyén.

3. Pugc Ban T chuc théng bio cong khai ndi dung chuong trinh
DbHDCD.

4. Phat biéu, thao luan va biéu quyét tAt ca cac noi dung trong chuong
trinh PHPCP thudc thdm quyén cia PHPCD theo quy dinh cua Ludt Doanh
nghiép nam 2020, céc vin ban quy pham phap ludt ¢6 lién quan va Diéu I¢ Tong
cong ty Khoéng san TKV-CTCP.

5. Tai PHDCD, mdi c¢b dong ho#ic nguoi dai dién theo uy quyén khi toi
tham du PHDCD duogc nhan Thé biéu quyét (trong d6 c6 ghi ma sb cb dong va
sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét) sau khi ddng ky tham dy hop PHDCD véi Ban
kiém tra tu cach c6 dong.

6. Gié tri bidu quyét cia Thé biéu quyét twong tmg véi ty 1€ s6 ¢6 phan c6
quyén biéu quyét ma ngudi do s hitu hodc dai di¢n theo dang ky tham du
PHDCD trén téng sd ¢b phin c6 quyén biéu quyét ctia cac dai biéu c6 mit tai
DHDCD.

7. Cb dong, nguoi dai dién theo uy quyén dén dy hop PHDCD muén c6
quyén ding ky ngay, sau d6 cé quyén tham gia va biéu quyét ngay tai PHDCD,
nhung Chu toa khong c6 trach nhi¢ém dimg cudc hop va hiéu luc cia cac dot
biéu quyét tién hanh trudc d6 s& khong bi anh hudng. Truong hop Ban Kiém tra
két qua kiém phiéu dang tién hanh kiém Phiéu biéu quyét thi ¢b dong khong co
quyén biéu quyét. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém cong sb ¢ ph§11 co quyén
biéu quyét cia cd dong dén muodn vao tong sd c¢b phin co quyén biéu quyét tai
PHDCD dé tinh ty 1¢ thong qua céc ndi dung biéu quyét & phén sau.

Piéu 5. Nghia vu ciia ¢6 dong khi tham dy PHDCD

1. C6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén dén du PHDCD mang theo
gidy to sau:

a. Thu moti;

b. Gidy chimg minh thu nhan dan/Thé cin cudce hodc HO chiéu con hiéu luc;

c. Gidy uy quyén theo miu gii kém thu moi hop PHDCD (Trudng hop
duoc uy quyén tham du DPHDCD: Truong hop cb dong 1a ca nhan thi védn ban uy
quyén phai dugc ky bai cb dong do; Truong hop cb dong la phéap nhan/td chirc
thi viin ban uy quyén phai dugc dong d4u va ky boi dai dién theo phép ludt cua
phép nhan/t6 chtrc do);




d. Cb dong chi duge chinh thirc tham dy va biéu quyét tai DHDCD sau
khi di thue hién cdc thi tuc ding ky va ching minh tu cach cb dong hoic/va dai
dién uy quyén ctia minh 12 hop 1§ v6i Ban Kiém tra tu cach c¢b dong.

2. Trudong hop cd dong di uy quyén cho ngudi khac ma khong c6 thong
bdo bing vin ban vé viéc huy uy quyén thi cd dong dé khi tham du DPHDCD
khong dugc nhdn thé bidu quyét tai PHDCD néu nguoi dugc iy quyén cta ho
da 1am thu tuc nhén thé biéu quyét.

3. Nguoi dugce uy quyén tham du DPHDCD khong dugc uy quyén lai cho
bén thir ba.

4. Trong thoi gian didn ra DPHDCD, ¢ dong/dai dién cia c6 dong phai
tuan thu theo sy hudng dan, diéu khién cta Chu toa, ton trong két qua lam viéc
ciia PHDCD, tmg xir vin minh, lich sy, khong géy mat trat tu .

5. C6 dong, ngudi dai dién theo Uy quyén tham dy hop DPHDCD phai
chép hanh nghiém chinh Quy ché nay, néu vi pham thi ty theo muc do cu thé
Chu toa s& xem xét va c6 hinh thire xr ly theo quy dinh tai Diéu 146 Luit Doanh
nghiép hién hanh.

6. Co dong hodc ngudi duge Uy quyén du hop dén sau khi cudc hop da
khai mac van dugc diang ky va cé quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang
ky; trong trudng hop nay, hiéu lyc cia nhitng ndi dung da duoc biéu quyét trude
d6 khong thay ddi.

7. Trudng hop c¢d dong roi cude hop trude khi PHDCD biéu quyét ma
khong théng bdo v6i Ban Kiém phiéu thi ¢d dong do coi nhu da ddng y véi tat
ca nhitng vén d2 s& duogc bidu quyét tai PHDCD.

Pidu 6. Quyén va nghia vu ciia Chii toa PHDCD

1. Chu tich HPQT Tdng cong ty la Chi toa PHDCD. Doan Chu toa gdm
Chii toa PHDCD, Chti toa PHDCP c6 thé chi dinh mdt s0 ngudi trong Ban to
chirc Pai hoi ddng cb dong cang diéu hanh PHDCD.

2. Chii toa DPHDCD ¢6 céc quyén va trach nhi¢m sau:

a. Chu tri, didu khién DPHDCD; Chu toa tién hanh cac cong viéc can thiét
dé didu khién PHPCP mot céch hop 18, ¢6 trét ty, va dam bao DHPCD phan
4nh dugc mong mudn clia da sb ¢b dong tham du;

b. Quyét dinh cua Chu toa DHDCD vé van dé trinh tu, thu tuc hoidc céc su
kién phat sinh ngoai chuong trinh cia DPHDCD s¢ mang tinh phan quyét cao
nhét;

¢. Huéng dan DPHDCD thao ludn, ldy ¥ kién biéu quyét cac van d& nim
trong ndi dung chuong trinh cia PHDCD;

d. Trinh du théo, két luin nhiing vAn dé cin thiét dé DPHDCD biéu quyét;

e. Tra 11 hodc chi dinh thanh vién Ban chu toa tra 101 nhitng van dé do
PHDCD yéu cau;

f. Chu toa c6 quyén tri hoian PHDCP dén mot thoi diém khéc hodc mot
dia diém khéc phu hgp v6i quy dinh tai khoan 8 Diéu 146 ctua Luit Doanh
nghiép nam 2020 va Piéu 1& Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP khi c6 su
nhat tri hodic yéu ciu ciia DHPCD di di so dai biéu can thict theo quy dinh .

g. Chii toa PHPCD ¢6 quyen:
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- Yéu cau tat ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc céc bién phap an ninh
hop phap, hop ly khéc;

- Yéu céu co quan qé thé‘m quyén duy tri trat tu cudc th; truc xuét nhing
ngudi khong tuan thu quyén diéu hanh ctia chu toa, €0 y gdy roi trdt ty, ngin can
tién trién binh thudng cta cudc hop hodc khong tuan thu cac yéu cau ve kiém tra
an ninh ra khoi cudc hop Pai hoi dong cd dong;

Piéu 7. Ban Thu ky PHPCD

1. Ban Thu ky gdm 02 thanh vién do Chu toa cur (glé gitp viéc PHDCD.
Ban Thu ky chiu trach nhiém truéc Chu toa va PHDCD vé nhiém vu cua minh.

2. Ban Thu ky thuc hién céc cong viéc trg giup theo sy phén cong cua
Chu toa, ¢6 nhiém vu: ,

a. Ghi chép, phan 4nh trung thuc, chinh xac, day du r}cf)i dung bién ban doi
véi dién bién cude hop PHDCD, du thao céc vin kién, ket luan, va thong bao
ctia Chu toa gui dén cic ¢d dong khi dugc yéu céu; trinh bay truéc DPHDCD vé
Bién ban hop va dy thao Nghi quyét cia PHDCD.

b. Tiép nhéan Phiéu dang ky phat biéu, y kién khiéu nai (néu c6) cia c¢b dong.

Piéu 8. Quyén va nghia vy ciia Ban kiém tra tw cach ¢ dong

1. Ban kiém tra tu cach ¢b dong gdm mot (01) Truong Ban va cac thanh
vién do Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Tong cong ty quyét dinh dé thuc hi¢n céc
chirc nang va nhiém vu nhu sau:

a. Kiém tra tu cach cb dong hodc dai dién dugc uy quyén cua cb dong dén
du hop: Yéu cau cd dong tham dy PHDCD va khich moi xuét trinh Gidy ching
minh nhan dan hoac Ho chiéu, Gidy uy quyén (dbi voi dai dién dugce ny quyen);

b. Phat cho ¢6 dong hoidc ngudi dugce ty quyén du hop dén du hop: Phiéu
biéu quyét cac tai liéu hop lién quan khac;

¢. Béo c4o trudec DPHDCD vé két qua kiém tra tu cdch ¢ dong du hop
PHDCD tai céac thoi diém sau:

- Trudce khi khai mac DPHDCD;

- Trude mdi lan biéu (]u}'ét ctia Dai hoi néu cé sy thay ddi vé sb cb dong
dang ky tham du PHDCP (C6 dong dén mudn dang ky du hop).

d. Thuc hién cac cong viéc khac do Ban T chite PHPCD hoac Chi toa
DHDCD phéan cong.

2. Trudong hop ngudi dén du hop khong cé day du tu cach tham du
PHDCD thi Ban kiém tra tu cich cb dong c6 quyén tir chdi quyén du hop cua
ngudi do, tir chdi cép thé biéu quyét va phét tai liéu cia DHDCD.

3. Ban kiém tra tu cach cb dong c6 quyén thanh 1ap bo phén gitp viée dé
hoan thanh nhiém vu cua Ban.

Piéu 9. Quyén va nghia vu ctia Ban kiém tra két qua biéu quyét

1. Ban kiém tra két qua biéu quyét c6 07 thanh vién, gdbm 01 trudng ban va
06 thanh vién do Dai hoi dong c¢b dong biéu quyét thong qua theo dé nghi cua Chu
toa.

2. Ban kiém tra két qua biéu quyét ¢6 nhiém vu:



a. Huéng din cd dong tham dy PHDCD céch st dung Phiéu biéu quyét;
thuc hién viéc dém s6 phiéu bidu quyét theo tirng loai: tén thanh, khong tén
thanh, khong c6 ¥ kién ngay sau khi DHDCD biéu quyét;

b. Ghi nhan két qua biéu quyét clia cac cb dong va dai dién cb dong ddi
véi céc van d& dugc 1ay ¥ kién thong qua tai PHDCD;

c. Téng hop va bdo cédo Chu toa két qua bidu quyét céc van dé cua
DbHDCD;

h. Béo céo két qua biéu quyét (Bién ban kiém tra két qua biéu quyét)
trudc DPHDCD;

i. Ban giao lai Bién ban kiém tra két qua biéu quyét cho Thu ky Dai hoi;

k. Ciing Chii toa DHDCD xem xét va giai quyét khiéu nai, t6 céo vé két qua
bidu quyét (néu c6) va béo cdo dé Pai hoi dong cb dong quyét dinh;

1. Thuc hién céc nhiém vu dugc giao khac.

Chwong III
TRINH TU TIEN HANH PHPCP

Pidu 10. Pidu kién tién hinh PHPCD

1. Cudc hop Dai hoi dong cb dong dugc tién hanh khi c6 sd cd dong du
hop dai dién cho trén 50% tdng sb ¢b phén ¢6 quyén biéu quyét theo danh sach
¢ dong duge lap tai thoi diém chét danh séch co dong dé triéu tap cudc hop
PHDCD. Ban kiém tra tu cach c¢6 dong thong béo s6 luong cd dong tham du,
tdng sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét ma céc cb dong dai dién va ty 1¢ tham du
dé Dai hoi c6 thé tién hanh theo quy dinh.

2. Truong hgp PHDCD khéng du didu kién tién hanh theo quy dinh trén
day thi viéc triéu tap va tién hanh Pai hoi cd dong céc lan tiép theo s€& duogc tién
hanh theo quy dinh cia Piéu 1é Tong cong ty va Luat Doanh nghiép.

Piéu 11. Tién hanh PHHCD

1. PHDPCP sé dién ra theo dung trinh tu ndi dung chuong trinh da duogc
DHDCD thong qua.

2. Truong hop c6 thay déi chuong trinh hop da duoc giri kem theo thdng bao
mo1i hop cho ¢d dong, cic thay 61 phai dugce Dai hoi dong c6 dong thong qua.

3. PHDCD sé 1an luot thao luan va théng qua cdc ndi dung tai chuong trinh
PHDCD theo hinh thirc bidu quyét quy dinh tai Didu 12 va Pidu 13 cta Quy ché
nay.

4. DHPCD bé mac sau khi Bién ban DHDPCD dugc thong qua.

Pidu 12. Thao luin va chét vin tai PHPCP.

1. Cin ctr vao sb luong cb dong tham du va thoi lugng cho phép cua
PHDCD, Chii toa PHDCD ¢6 thé lya chon phuong phép ditu khién cudc hop.
Cb dong tham dy PHPCD phit biéu y kién thao luan, chét van bang cach gio
tay dé nghi phat bidu va duoc sy dong y ctia Chu toa DHDCD hodc dién vao
Phiéu cau hoi giri cho Ban chu toa. Trong cung mot thoi diém chi c6 mot ¢b
dong duoc quyén phét biéu. Truomg hop nhiu ¢6 dong co ¥ kién ciing lac thi
Chu toa s& moi tudn ty ting ¢ dong trinh bay y kién cua minh.

2. C6 dong phat biéu ngfin gon va tap trung vao ding ndi dung trong tam
cAn trao dbi, phtt hop véi chuong trinh PHDCD da thong qua. Noi dung y kién
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dé xuét cia cd dong khong dugc vi pham phép ludt, li€n quan dén van deé cd
nhin hodc vugt qua quyén han ctia doanh nghiép. Chu toa DHDCD c6 quyén
nhéc nhd hodc dé nghi ¢d dong tép trung vao ndi dung trong tAm can phét biu
d& tiét kiém thoi gian va dam bao chét lugng théo ludn.

3. DHDCD théng nhat tong thoi lugng phat biéu ciia mot ¢ dong toi da
khong qua 5 phut/lan. Néu qué thoi lugng nay, Chi toa DHDCD c6 thé yéu cau
) dong 1ap cac cau hoi, kién nghi thanh vin ban, Ban Thu ky PHDCD phéi ghi
nhén va Hoi dong quén tri trong pham vi thdm quyén cta minh s tra 101 bang
vin ban cho ¢b dong trong thoi han 05 ngay lam viée ké tir thoi diém nhan dugc
kién nghi cia ¢ dong.

Picu 13. Thé 12 biéu quyét va thong qua céc quyét dinh tai PHDCD

1. Nguyén tic biéu quyét: c¢6 dong co thé biéu quyét thong qua céc hinh
thirc sau:

a. Biéu quyét truc tiép tai DHDCD bing viéc gio Phiéu biéu quyét;

b. Bidu quyét thong qua viéc cir ngudi try quyén t6i du hop, khi d6 ngudi
duge uy quyén tham dy PHDCD va biéu quyét nhu hinh thitc ¢6 dong truc ticp
du hop.

2. Céc véAn dé dugc thong qua tai DPHDCD phai dugc sb cf> dong dai dién
trén 50% tong sd phiéu biéu quyét cla cac c6 dong co quyén bicu quye€t ¢o mat
truc tiép ho#ic thong qua dai dién theo ty quyén c6 mit tai DHDCD chap thuén,
ngoai trir ndi dung quy dinh tai Khoan 3 Diéu nay.

3. Nghi quyét vé cac ndi dung sau day dugc thong qua khi c6 tr 65% tong
s6 phiéu bau cta céc cb dong ¢ quyén bicu quyét c6 mit truc tiép hodc thong
qua dai dién duoc uy quyén c¢6 mat tai PHDCD:

a) Loai co ph?m va téng sb cd phé.n cta tirng loai;

b) Thay dbi nganh nghé va linh vuc kinh doanh;

c¢) Thay ddi mé hinh t6 chire quan ly va hoat dong cua Tdng cong ty theo
quy dinh tai Piu 137 Luat Doanh nghiép;

d) Quyét dinh d4u tu, ban tai san cta Tdng cong ty hodc giao dich mua do
Téng cong ty hodc chi nhanh thyc hién c6 gid tri tir 35% trd 1én tong gié tri tai
san cia Tong cong ty dugc ghi trong bdo co tai chinh gén nhat da dugc kiém
toan;

d) Quyét dinh viéc gbop vOn, mua cd phén cta doanh nghiép khac véi tong
gia tri gop von, mua cd ph?m tr 35% trd 1én tf)ng gi4 tri tai san cua Téng Cong ty
duoc ghi trong bao céo tai chinh gin nhét da dugc kiém toan;

e) T6 chire lai, giai thé, phé san Téng Cong ty;

f) Stra ddi, bd sung cac ndi dung cia Piéu 1é Tong cong ty.

4. Hinh thirc biéu quyét:

a. Co dong (hodc ngudi dai dién theo uy quyén) biéu quyét tirng ndi dung
trong chuong trinh PHPCD. Khi biéu quyét mot vén dé dugc DPHDCD dua ra,
cic ¢b dong biéu quyét bang céch gio phiéu biéu quyét 1én cao; Viéc xdc dinh
két qua biéu quyét dugc tién hanh bang cach dém s6 phiéu biéu quyét tén’tha‘lnh,
sb phiéu biéu quyét khong tan thanh va sb phiéu biéu quyét khong co6 y kién;




b. Pbi véi timg vin dé cin bidu quyét, Chu toa s& hoi y kién cua cb dong
theo trinh tuw: Tén thanh; Khong tén thanh; Khong c6 ¥ kién. Trudng hop cd
dong khong gio Phiéu biéu quyét thi coi nhu khong ¢6 ¥ kién. V&i timg véan dé
xin y kién biéu quyét, céc cb dong chi duoc gio Phiéu biéu quyét mot lan.

c. Viéc bidu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri Téng cong ty dugc
thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu, dugc quy dinh tai Dicu 1é ctia Tong
cong ty Khoang san TKV — CTCP.

Pidu 14. Phiéu biéu quyét:

1. Phiéu biu quyét dugc dong d4u cua Tdng cong ty do Ban kiém tra tu
cach ¢ dong phat cho céc c6 dong hodc dai dién theo uy quyén cuia cd dong
tham du cudc hop. Phiéu biéu quyét dugc ghi ma s6, ho tén, chix ky cb dong
hoic dai dién dugc uy quyén ctia cd dong va cac yéu t6 k¥ thuét khac giup cho
viéc kiém phiéu chinh xac, thuén tién.

2. Gia trj biéu quyét ctia Phiéu biéu quyét duge xéc dinh bing s6 ¢b phan
c6 quyén biéu quyét ma cb dong d6 sd hitu hodc dai dién dugc uy quyén tham
du bPHDCD.

Piéu 15. Bién ban cujc hop PHDCD

1. Noi dung dién bién t6 chire DHPCD dugc 1ap thanh Bién ban. Ch toa
va Thu ky DPHDCD chiu trach nhi¢m vé tinh chinh x4c, trung thyc ciia Bién ban
bHDCD.

2. Bién ban DPHDCD phai dugc cong bd trudec DPHPCP va duge DPHDCD
thong qua trudc khi bé mac.

3. Bién ban Pai hoi, Bién ban kiém tra tu cach cb dong, Bién ban kiém
phiéu va céc tai liéu khac ghi nhén dién bién, két qua cia DPHPCD phai dugc
luu trit tai Tru s& chinh cua Tong cong ty.

4. Bién ban DHDCD phai duge lam xong, théng qua trude khi bé mac
PHDCD va cong b trén website cla Tdng cong ty trong vong 24 gio.

5. Bién ban DPHDCD 14 co s& dé dua ra Nghi quyét DHDCD.

Pitu 16. Nghi quyét cue hop PHPCD

Cin ct két qua tai PHDCD, Chu toa chuén bi Nghi quyét PHDCD vé céc
véAn dé da dugc PHDCD thong qua. Nghi quyét cia PHDCD phai dugc doc tai
PHPCD dé cac cd dong thong qua va cong bb trén website ciia Tong cong ty
trong vong 24 gio.

Pidu 17. Hi¢u lye thi hanh cia Quy ché

1. Quy ché nay gdm ba (03) Chuong, mudi bay (17) Diéu va c6 hiéu luc
ngay sau khi dugc DHDCD biéu quyét thong qua.

2. Pai hoi ddng cb dong quyét dinh viéc stra ddi, b6 sung Quy ché nay.

Noi nhan:
- HPQT, BKS (ecopy);

-PU, CDb, DTN (ecopy);

- BGD, KTT (ecopy);

- Cb d6ng cta Tdng cong ty;

- Vin phong (ding trén Website);
- Luu: VT, HDQT.
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) ) BAO CAO KET QUA )
SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU XAY DUNG NAM 2023
VA KE HOACH SXKD, PTXD NAM 2024

(Tai liéu trinh Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2024)

A. DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU XAY
DUNG NAM 2023

I. Pic diém tinh hinh:

Pugc su-quan tdm chi dao kip thoi cua Tép doan TKV tai cac budi lam viée voi
c4c dia phuong, B, nganh dé xtr ly céc vén @& phat sinh trong qua trinh SXKD tir khai
thac mo, diéu chinh co cdu nguyén liéu cic Nha méy luyén kim, diéu hanh tiéu thy, hd
tro b tri vén ... Tong cong ty Khoang san — TK'V da kip thoi dua ra céc bi¢n phap diéu
chinh, diéu hanh thyc hién ké hoach SXKD nidm 2023. Két thtic nim, cac chi tiéu chu
yéu vé gid tri va san lugng co ban dat va vuot so v6i ké hoach; trong d6 chi tiéu ndp
ngén séch ting cao, dam bao vi¢c lam, tién lwvong cho ngudi lao dong.

Trong bdi canh cong téc dén b, GPMB tiép tuc kho khin, tai nguyén khoang
san tai mot s mo giam, bién dong dia chat theo chiéu huéng bét loi, anh hudng tir cac
su ¢d do thién tai, su cb moi trudong cia Cong ty CP ddng Ta Phoi dan dén phai thay doi
co cAu ngudn nguyén liéu, didu chinh cong nghé trong luyén kim, lam giam thuc thu,
tang chi phi nguyén liéu. Gid ban san pham kim loai khoang sin (ddng tim, keém thoi,
phoi thép) déu giam so véi ké hoach cling nhu ndm trude lam giam hiéu qua SXKD cua
cac don vi va toan Téng cong ty.

Nhirng khé khin xuét phét tir anh hudng cac cude xung dot, chién tranh trén thé
gidi tiép tuc anh huong dén ngudn cung vat tu, nguyén ligu dau vao. Gia hang hoa, vat
tu dAu vio ca bién dong theo chiéu hudng bat loi so véi dién bién gia ban san phim 1a
nguyén nhan co ban lam gidm hiéu qua SXKD céc mit hang kim loai cua Tdéng cong ty.

Nhan dién dugc céc thuén loi va khé khan thach thac, Hoi ddng quéan tri, ban
lanh dao Téng cong ty da xdy dung céc kich ban dicu hanh, diéu chinh cac chi tiéu ké
hoach SXKD va dua ra nhiéu giai phap phd hop dé trién khai thuc hién nhiém vu
SXKD, PTXD dam bao hi¢u qua, bao toan von.

II. Két qua thue hién mgt s6 chi tiéu chii yéu:

1. Cdc chi tiéu gid tri:

- Toéng doanh thu :

* Cong ty me - Tong cong ty: 11.785 ty dong/11.112 ty ddng KH, bing 106,06%
KH va bing 99,86% so v6i nam 2022 (Trong d6: Doanh thu khodng san me: 7.853 ty
ddng/ 7.607 ty ddng KH, dat 103,23% KHDC).

* Hop nhat toan Tety: 11.926 ty dong/11.800 ty ddng KH, dat 101,07% KH va
bang 97,09% so voi nam 2022 (Trong d6: Doanh thu khoang san: 11.657,83 ty dong).



- Loi nhudn trude thué:

+ Cong ty me: 205 ty ddng/137 ty ddng KH, dat 149,7%KHN vé‘béng 356% s0
v6i nam 2022 (Trong d6 khéu hao TSCD duge tinh khau hao nhanh 1,3 lan).

~ + Hop nhdt toan TCT: 233,6 ty ddng/147 ty dong KH, dat 158,92% KHN va

bing 94,51% so v6i ndm 2022.

- Nop ngan sach: 1.528,6 ty dong, dat 165,3%KHN.

- Tong s6 lao dgng binh quén:

+ Céng ty me: 2.652 nguoi.

+ Toan Téng cong ty: 5.081 ngudi, dat 100% KHDC va bang 99,80% so v6i thuc

hién nam 2022 :

- Thu nhip binh quin:

+ Cong ty me: 17,202 triéu dong/ngudi/théng.
+ Toan Téng céng ty: 14,216 trigu dong/ngudi/thing, bing 97,70% KHDC va
bing 102,85 % so v&i thuc hién ndm 2022.

2. Cdc chi tiéu vé san liwong sin xuit - tiéu thu khodng san

Cac day chuyén cong nghé khai théc, tuyén khoéang, luyén kim quédng dong, thiéc,
k&m, tinh quang sat,... hoat dong tuong dbi én dinh, dam bao céc chi tiéu cong nghé,
hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach dé ra.

Két qua san lugng san xudt va tiéu thy mot sb san pham chu yéu nhu sau:

) TH Ty 1& ss TH 2023 (%)
TT San pham DVT | KH2023 | o4 Voi KH | VéiTH
2023 2022
I | San xuiit chi yéu
1 Tinh quang déng 25%Cu (Lao Cai) Tan 67.000 67.543 100,81 94,77
- NM1 (quy 25% Cu) ¢ 32308 | 32117 99,41 91,17
- NM2 (quy 25% Cu) 4 34692 | 35426 102,12 98,29
2 | Ddng tdm Ka t6t 99,95%Cu Tén 28.850 | 29.178 101,14 94,91
3 | Kém thoi 99,95%Zn Tan 8751 | 11.660 133,24 102,85
Trong dé: Kém thoi 99,99%7Zn (tw sx) ! 8.751 8.815
4 | Thiéc thoi (qui tir TQ 70%Sn) Tan 140 153 109,13 102,11
5 | Tinh quang sat (Kip tuéc + MDV) Tan 200.215 | 198.576 99,18 101,48
- M6 Tuyén (quy HL 60%Fe) o 123.262 | 126.716 102,80 97,24
- Kip Tude KS3 (HL 60-65%Fe) . 76.953 | 71.860 93,38 109,93
6 | Axit Sunfuric Tan 127.737 | 129.155 101,11 99,83
- Cong ty me # 112.037 | 113.403 101,22 100,44
- KLM TN " 15.700 | 15.752 100,33 95,65
7 | Vang Kg 932 962 103,23 86,37
8 | Bac Kg 1.693 1.744 102,98 120,18
9 | Phoi thép GTCB Tan 215.000 | 206.552 96,07 142,44
10 | Tinh quing chi (quy 50% Pb) Téan 3.554 4.346 122,28 79,80
Il | Tiéu thu chi yéu :
1 | Pdng tAm Ka t6t 99,95%Cu Tan 30.000 | 30.469 101,56 89,91
2 | Kém thoi 99,95%Zn Tén 8500 | 11.618 136,68 100,18
3 | Thiéc thoi Tan 140 153 109,09 101,23
4 | Tinh quang sit (Kip tudc + MDBV) Tan 233.129 | 234.811 100,72 136,08
- Cty me " 138.129 | 138.129 100,00 130,06
- Kip Tudce (KS3) . 95.000 | 96.681 101,77 145,70
5 | Axit Sunfuric Tin 130.000 | 130.733 100,56 105,29




Ty 16 ss TH 2023 (%)

PVT | KH 2023 2?)1213 | V6iKH Véi TH
2023 2022
6 Kg 967 973 100,62 85,09
7 | Bac Kg 1.740 1.729 99,36 115,03
8 | Phoithép GTCB “Tén 188.562 | 188.562 100,00 134,39
9 | Tinh quing chi (quy 50%Pb) Tén 3.498 5.166 147,68 104,84

3. Két (jud thuc hién dau tw xdy dung co bin

Gi tri thye hign diu tw nim 2023: 758.982 trigu ddng, bing 120,15% KH
nim 2023 diéu chinh, trong d6: Tra ng khéi lwong nim trude: 319.080 tri€u ddng.

, - Trong nim 2023 da thuc hién dau tur cho 22 dy an/céng trinh véi tdng gid tri
439.108 triéu ddng/430.428 triéu ddng, dat 102% KHN (bao gbm 10 dy 4n/cong trinh
chuyén tiép, 08 du 4n/cong trinh khdi cong méi, 04 dy 4n/cong trinh chuén bi dy 4n).

3.1. Co ciu diu tu

- Xay lap: 83.822 triéu ddng.
- Thiét bi: 660.517 triéu dong.

- Quan 1y, tur vin, GPMB va khic:
3.2. Ngudn von
~ Ngu6n von da giai ngan:

14.643 triéu dong.

730.835 triéu ddng.

- Vén vay thuwong mai: 388.790 triéu dong.
- Vén chi s& hiru: 338.216 triéu ddng.

- Phac loi don vi:
- Huy dong khac:

3.829 triéu dbng.
0 triéu ddng.

Ngudn vn chua gidi ngén: 28.146 triéu dong.

~ * Tinh hinh thye hi¢n ké hoach DPTXD mot s6 du 4n/cong trinh trong diém
do Cong ty me lam chii diu tu:

-~ Mot sb du an/cong trinh chuyén tiép va méi da thyc hién va hoan thanh trong
ndm 2023 nhu: Dy 4n diu tur Khai thic mo dbng Vi Kém, Bat Xat, Lao Cai; Nha bia
tudng niém liét s§ mo ddng; Pau tu thiét bi duy tri san xuét tai Chi nhanh luyén ddng;
PAu tur thit bj duy tri san xuét mé tuyén dong Sin Quyén; ..... ' :

V2 co ban cac di 4n cong trinh thyc hién theo ké hoach va dat tién d6 muc tiéu Dy
4n diu tu Khai thac mé ddng Vi Kém, Bat Xat, Lao Cai dd chay thir thanh cong, dang thuc
hién viéc ban giao dua vao st dung trong quy IV/2023) va dap Gng yéu cAu phuc vy san
xuét (céc dy 4n dAu tu thiét bi duy tri san xut; tai cdc Chinh nhanh MPV va LDV);

Mot s6 Du 4n 16n, trong diém do vuéng mic v& quy hoach sir dung dét, cong .
nghé ché bin va thi truong tiéu thy, lam cham tién do trién khai va cén tiép tuc hoan
thién budc chuén bj ddu tu va diéu chinh dy én (dw 4n M9 rong néng cong sudt md
déng Sin Quyén — vudng vé quy hoach sir dung dit; du an Dy 4n Khai thac ché bién
quzflng d4t hiém Dbéng Pao, Lai Chau - Khé khin vé cong nghé, dbi tac du tu va thi
trudng, thu xép von). . : '

Cong tac quyét todn du 4n hoan thanh d3 va dang thye hién kip thdi, theo quy
dinh (Du 4n M¢ rong ning cong suit nha may luyén ddng Lao Cai — dang trinh thim

-

duyét Béo cdo quyét todn; dd quyét toan cdc Dy dn DTXD Nhénh r& mach kép diu
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chuyén tiép trén duong ddy 110 Mudng Hum - Lao Cai, d4u ndi vao TBA 110kV; Piu
tur thiét bi duy tri san xuit nam 2022 tai Chi nhang MDV va LDV; ...).

I11. Panh gia cidc mit cong tac, quin ly chi yéu:

1. V@ diéu hanh hoat dpng san xuit kinh doanh, DTXD

- Téng cong ty da quyet liét chi dao cac don vi bam sat KH diéu hanh cac
phuong 4n san xuit nam 2023 dé trién khai thuc hién pht hgp véi tinh hinh thye té timg
don vi, dam béo san xudt hiéu qua.

- Trén co s& ké hoach SXKD duge TKV phé duyét, Téng cong ty da chi dao cac
don vi xay dung ké hoach diéu hanh san xuét nam 2023 phu hop véi didu kién thyc té
véi muc tiéu gia ting san lugng, tiét giam chi phi dé dam bao dat lgi nhuén theo ké
hoach TKV giao.

- D4 ban hanh céc giai phap chu yéu chi dao didu hanh nhim thyc hién hoan
thanh ké hoach PHKD nam 2023 (Vin ban s6 180/QD-VIMICO ngay 28/02/2023), quan
triét va trién khai cac giai phap dén timg don vi.

- Chi dao cac don vi td chitc quan 1y van hanh dam bio an toan, phét huy cong sufit
thiét ké cia céc khai trLr(‘mg khai thac, cdc nha may tuyén khodng va luyén kim.

- Tép trung nguon luc thye hién cac hang muc déu tir theo ké hoach da dugc duyét;

chii trong céc du an ddu tu duy tri phuc vy san xuét va Cong tac chuin bi dau tu cla dy 4n
khai thac nguyén li¢u;

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét, diéu hanh phu hop véi diéu kién va dién
blen thue té trong qua trinh trién khai cac du 4n dau tu, cic P2 4n thim do bd sung ning
cp trir lugng, cling nhu cdng tac quan tri chi phi, cong tic ATMT.

- Kip thoi didu chinh ké hoach didu hanh dam béo phit hop véi diéu kién thyc t,
hiéu qua va dat muc ti€u chung.

2. Vé thue hién cdc mit cong tic chii yéu

2.1. Cong tdc tham do, phat trién tai nguyén

Vé co ban cong tac thim do, phat trién tai nguyén da thuc hién phu hop véi ké

hoach dwogc duyét va dat ké hoach diéu chinh theo Quyét dinh sb 1945/QD-TKV ngiy
16/11/2023.

Trong nam 2023 toan Tong cong ty trién khai thyc hi¢n 11 nhiém vy tham do
khao sat; H6 trg cac don vi lam viéc tich cue vOi cac co quan chirc ning hoan thi¢n céc
tht tuc trinh cap thdm quyén thong qua, chip thuin cho phép thi cong mdi céac dé an
thim do nang cAp trong ranh gii gidy phép khai thac; trién khai cac nhiém vu thanh 1ap
ban dd co ly da, quan tric dich dong bd moé va bii thai, quan triic hién tuwong nirt né khu
mo d@)ng Sin Quyén theo ké hoach phé duyét; Mot sb két qua trién khai nhu sau:

* Déi véi cong ty me, Tong cong ty:

- Hoan thanh c¢6ng tac 1ap bdo céo két qua thim do dé an thim do NCTL trong
ranh gi¢i GPKT mé ddng Sin Quyén, da dwgc Hoi dong danh gié trit lugng khodng sén
qudc gia théng nhét théng qua két qua phé duyét béo céo;

- Hoan thanh coéng téc thi cong thuc dia toan bd dé 4n thim do NCTL trong ranh

gigi GPKT mo dong Vi Kém du diéu kién téng hop tai liéu 1ap béo céo tong két dam
béo tién do theo ké hoach TDKS phé duyét.
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- Thuc hién hoan thanh cac phu’o’ng an khao sat thanh lap bd sung ban @b co 1y d4
mo Sm Quyén, Vi Kém; Quan tric dich dong b& mo va béi thai mo ddng Sin Quyén;

- Hoan thanh kh01 hrong cong vige phat sinh khao sét d6i khe nit, danh g1a muc
do anh hudng va d& xuét giai phap dam bio dn dinh bd mé tai mo ddng Sin Quyén, dua
ra giai phap khal thic an toan, dn dinh san sut, b4o cdo céc co quan chirc ning phuong
an xtr ly sat 19, dn dinh san xuét; T6 chirc lra chon don vi tu vén Lap d& 4n déng cira
m6 mdt phén dién tich khu vyc khai thac khoang sén va Lép béo céo kiém ké trir hrong,
tai nguyen khoang san khu Téy m6 dbng Sin Quyén phuc vu cdng tic db thai trong sau
khi két thtic khai théc.

~ *DGi vdi cong tdc phoi hop, hé trg cdc cong ty con, don vi truc thugc:
Chi dao, phbi hop tét véi céc don vi trong viéc lap céc dé an thim do, trinh cac

Vin ban bio cdo cic bd nghanh, dia phuong vé trién khai céc thi tuc, hd so xin cdp
phep thim do, két qua thuc hién nhu sau: :

- Hb trg Cong ty CP KS3 lam viéc véi cic co quan chirc ning hoan thién hd so,
thd tuc xin gia han GPKT md Kip Tuéc. Hoan thién d& 4n thim do mé rdng mo sét Kip
Tuée, bao cao Bd TN&MT, Cuc Khoang san Viét Nam tiép nhén Pé 4n, tuy nhién do
vuéng mic vé danh muc khu vire khong dfu gi4 quyén khai thac nén chua xin dugc gidy
phép thim do 8 trién khai.

- HO trg, don dbc Cong ty KLM Théi Nguyén trong viéc t chirc thl cong P& 4n
TDNCTL mo6 Che Pién; hoan thién céc P& 4n thaim dd NCTL mo thiéc gbc phia Nam
Nti Phéo, hién nay da c6 Vian ban cia B6 TN&MT chép thudn cho phép thi cong Pé an.

- - Lam viéc véi céc don vi ¢6 lién quan v& viéc xin bd sung cac khu vye khong dhu
gid céc mo quing dong khu vuc Lao Cai; bao cdo TKV vudng mic dbi véi viée trién khai
cé4c d8 an thim dod ddng tai khu vic Lao Cai @& hd trg 1am viéc vdi B) TN&MT.

2.2. Cong tdc khai thdc mé

Nhin chung, cong tac khai thic mé ndm 2023 da hoan thanh t6t cac chi tiéu cong
nghé, khai théc t6i da trong giéi han GPKT cho phép nhim cung Gng nguyén liéu cho
cac nha may tuyén khoéng, luyén kim. Khai théc, tén thu dugc cac. 10a1 quéng ngheo, an
ninh trét ty duoc giit virng.

- P6i v6i khai thac 19 thién M6 Sin Quyén:

+ San lu.'cmg dit d4 boc thye hién 12,01/12,0 triéu m3 KH, bang 100% KHDC. Khéi
luorng boc con lai ciia mod khong nlueu, khi thyc hién theo bién giéi GPKT 1868, nhiéu
tuyén tang da dat b1en thiét ké, chiéu rong tang cong tac nho hep, moong khai thic (khu
Pong) ngay cang xubng siu nén cong téc bb tri thiét bi gip rét nhleu kho khiin (nhét 13 dbi
véi céc thiét bi may xdc EKG) anh huéng tryc tlep dén ning suat va khéi hugng thuc hlen
cia cic don vi th1 cong; Tai khu Péng do anh hudng cia s cb sat 16 1am vii 14p tuyen
dudng van tai xubng moong khu Pong tai bo tru (bd Nam) khu Dong nén da phai diéu
- chinh k& hoach béc thai, khai thic quing @8 dam bao an toan cho sin xut.

+ San luong quiing khai théc co ban dam béao cho céc nhid méy tuyén hoat dong
6n dinh. Ham lugng QNK dat 0, 801% Cu/0,804% Cu KHDC. Trong nim da ting
cuong t6i da khai thac quing khu Tay tai cdc vi tri thin quing c6 ham luqng dla chit
thép, xen kep nhidu mach dét da. Tai khu Pong do anh hudng sat 1& mot s6 vj tri khai
théc quiing tai moong sdu khong khai thac duge.

~
3 (
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+ Quy mb cac bii nd min giam anh hudng nhleu dén ning sudt va viéc b tri thiét b
san xuét, cong tac khoan dinh hudng, tao bién chl y eu str dung may khoan dk 165mm két
hgp khoan tao rach thoat nuée dé giam ti 1¢ thuoc nd chiu nudc gop phin ning cao chit
lugng cong tac KNM. Céc tang khai thac chu yeu tap trung tai cdc moong séu nén vi¢e cai
tao HTKT con han ché, chii yéu cai tao lai mot sb tuyén dudng hao vén chuyén.

- P6i v6i khai thac him 10 (mo V1 Ké&m): Thyc hi¢n giai phap ning cao hé sb sir
dung 16 khoan, ap dung phuong phap nd min tao bién timg budc giam hé sb thira tiét
dién va tang d6 én dinh da vay quanh dwong 10, budng khai théc, ting ti 1¢ thu h01
quang. Ap dung két qua dé tai KHCN “Nghién ciru tinh toan lya chon cac thong sb
khoan nd min hop Iy khi thi céng cc dudng 16 luu khong tai cac mé khoang san khai
thac bing phuong phap ham 16 thudc TKV” va trién khai ép dung tai mo Vi Kém, bude
dau dat dwgc mot s6 két qua: giam hé sb thira tiét dién, ning cao 6n dinh dudng 10.

- Pbi v6i khai théc quéng kém, chi, st, thiéc tai céc Cong ty con: da phbi hop,
chi dao ngum dai dién phan vdn thuc hién v1ec khai thac tdi da cac loai quing theo
GPKT nhim cung ung du cho san xuft va nhu cau thi trudng trong diéu kién gia ca cic
kim loai déu dién bién thuén loi.

3. Céng tic tuyén khodng
Duy tri 6n dinh thiét bi, cong nghé cic Nha m'ly/xu’orng tuyén, diéu hanh linh

hoat phit hgp v&i ham lugng quing nguyén khai vao tuyén nhim dat ty 1¢ thu hoi tdi wu,
giam tiéu hao, cu thé nhu sau:

- Tuyén dong sunfua Phéi hop chi dao thue hién linh hoat céc ché do cong nghé
khi quing nguyén khai bién dong giam, dap tmg khoi lrong va ham luong cung clp cho
Nha méy luyén kim. Tiéu hao AP2, PAX, BK201, BT giam tir 2-4%, voi giam 28,77%
do tir thang 8/2023 da dua vao str dung voi ngdm nudce may thé voi cu trong day chuyén
san xuét, két qua cac chi tiéu ky thuit cong ngh¢ dat yéu cau.

- Tuyén kém - chi sunfua: Duy tri 6n dinh thiét bi, cdng nghé. Céc chi tiéu ky
thudt cong nghé dat ké hoach, thuc thu tuyen kém 91,33% (KH 90,92%); thuc thu tuyen
chi dat 88,67% (KH 85,75%).

- Tuyén chi éxit: Do khé khin trong tiéu thu va cin ddi hiéu qua nén tam dimng
san Xuét.

- Tuyén thiéc - déng tir diu quy 4, da thuc hlen cai tao, chmh dinh lai day
chuyen giam do min nghlen tir ~80% cép -0, 074mm xuong 50-60% cép —0,074mm,
bd sung may tuyén tir dé tach sét trude khau tuyén thiée, bd sung thém ban dai,.. . dén
nay day chuyén thiét bi va cdng nghé co ban da én dinh (thyc thu ddng dat 78,41% so
vGi nam 2022 1a 74,6%; thuc thu thiée dat 65,32% so v&i nam 2022 1a 56,75%).

- T uyen sdt (Kip Tudc - Cong vy CP Khodng san 3 va Na Rua - Cong ty CP Gang
thép Cao Bang) da ting cudng thu hoi sit tai céc bii chira quéng dudi, két qua: Téng
quing vao tuyén tai Cong ty CP Gang thep Cao Bing: 187.787 tdn (trong d6: tr quiing
trung glan va quing dudi 1a 146.021 tin; tir quing nguyén khai la 41.765 tdn); Tinh
quing sit quy 60%Fe ciia Cong ty CP Khoéng san 3 dat 76.041 thn/KH 67.083 tan, da
ting cuong thu hdi sit trong bai chira quing dubi.

- Tuyén thiéc sa khodng: Cong nghé, thiét bi céc xudng tuyén 6n dinh, cc chi
tiéu cong nghé dat ké hoach. TQ thiéc quy 70%Sn dat 225,96 tAn/KH 208 tin
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- Tuyén xi dong: tix diu quy 3, da thye h1¢n cac giai phap cai tao thiét bi, chinh
dinh cong nghq:, nghién ciru su dung thudc tuyén méi cé tmh tap hop cao hon; dén nay
ham luong ddng trong dudi xi tuyen cua xuong tuyén xi sb 1 dat ~0,6%Cu so véi 6
thang dau nam 0,65%Cu; xudng tuyén xi sb 2 dat ~0,31%Cu so véi 6 thang diu nim
0,52%Cu. Pa thyc hién thi nghxem va xay dung phuong an lam ngudi cham xi céc 10
luyén tai Nha may luyen ddng sb 1, du kién 4 ap dung vao san xudt trong nim 2024 nhim
giam ham lugng dong trong dudi xi tuyén xubng ~0,3%Cu.

2.4. Cong tdic luyén kim

P thuc hién mot s6 giai phép dé thich tng vé6i bién dong ctia nguyén li¢u vé s6
lugng va chét luong, cu thé:

- San xudt dong cathode: Thir nghiém thay dbi ti 18 céac nguon tinh quang dbng
aé ap dung cho ca 2 nha mdy; Tai Nha méy luyén dong 1 da thuc hién diéu chinh
chuyén mot phén tinh xi 1én nha may 2; Pa chinh dinh ché do cong nghe 16 SKS, ling
tach xi tai nha may luyén 2 dé giam ham lugng ddng trong xi 10; diéu chinh giam ti 1¢
tan cyuc dién phén nha may luyén 2, thir nghiém thanh cong lam ngudi chdm xi nha may
luyén 1; dac biét da klem soat tét cac tap chét, én dinh chét lugng san phim dong
cathode dé dap tmg yéu cAu chét lwgng cua nhidu khach hang.

- San xudt kém théi: Duy tri cong suat hoat dong, don vi da horp dbng gia cong
kém théi v6i don vi khac nhung thang cudi nim da ting ning suit va san lugng san
phim sau khi dugc chp méi gidy phép san xuét axit sulfuric. Trong hoat dong cong
ngh¢, da diéu hanh linh hoat ti 1¢ nguyen liéu bot kém oxit kém va tinh quing sulfua, sir
dung & Oxy gla H202 thay thé mot phin MnO2 trong khéu lam sach, tlep tuc xtr ly ba dac
kém bing 10 dng quay, khir sdu k&m trong ba dé nang cao thue thu, bd sung 03 may loc
ép khi nen cai tao 02 may thanh loc €ép khi nén dé ning cao chéit lugng dung dich dién
phan, én dinh cong nghé va chét luong san phém.

- San xudt Phéi thép: Mot sb giai phap cong nghe da dugc thuc hlen nhu: Kiém
soat va diéu chinh linh hoat cong nghé phu horp nguon nguyén li¢u quing sét mua ngoai
da dang; thyuc hién phdi trén cac loai quing sit dé glam ba dong thanh phan, str dung
quing vé vién, tdn dyng quing cuc nghco vao san xuit 16 cao, tang cuong tédn thu mé
gang, mé thep lam heu ngudi; tu san xuft thanh ghi thiéu két @& chu dong sir dung noi
bo va thay thé cung cip tir bén ngoai..

2.5. Cong tdic co di¢n, tin hoc hoa, tw dpng hoa va sang kién cai tién

- Cong tac huy dong va sir dung thiét bi: Cong tac huy dong va sur dung nang lue
thiét bi hién c6 tai cic don vi dat nang sudt yéu cau va hiéu qua san xuat Diéu phdi hop ly
nang luc thiét bi gitra cac don vi trong Tong cong ty, dap Gmg di nhu cAu sir dung thiét b
cho san xuét tai cac don vi. Cac nha méy tuyen khoéng, luyen kim trong céc don vi Tong
cong ty (luyén kém, luyén ddng) déu dat hé so huy dong thiét bi, cong suit thiét ké.

- Cong téc sira chira thiét bi: Vé co ban cong tac quan ly sira chita may moc thiét
bi dugc thuc hién theo ké hoach, tudn thu theo dinh ngach, tlet kiém chi phi, chat lugng
va tién do stra chira dap ing yéu cAu van hanh phuc vu san Xuét.

- Cong tac cong nghe thong tin, tin hoc hoa — tu dong hoéa: Thyuc hién tt cac
cong tac vé quan tri hé théng mang dién rong, c4c phin mém ndi bd; Pa trién khai céc
ndi dung vé chi trerong, yéu cAu va huong din ctia Tap doan lién quan dén cong tac
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CNTT, THH TPH tGi cac cong ty con, don vi truc thuoc, Pa thanh lap Ban chi dao
chuyen abi sb ctia Tdng cong ty va phbi hop don vi tu vén xay dung Pé 4an chuyen doi
s6 cua Tong cong ty Khoang san — TKV giai doan dén nam 2025, dinh hudng dén nim
2030, dyr kién s& hoan thién d& 4n trong ndm 2024,

- Cong tac sang kién cai tién k§ thuat, hop 1y hoa san xuét: Phong trao phét huy
sang kién, cai tién k¥ thuét, cac giai phap hop 1y héa san xuét nhim nang cao ning suat
chét lugng va higu qua SXKD, gép phén giam chi phi, ha gia thanh san phdm & tit ca
cac cong doan san xuit, chi phi quan ly doanh nghiép dugc duy tri. Trong nam 2023,
toan Tong cong ty c6 224 sang kién cai tién ky thuat, hop ly héa san xuét duqc ap dung
g6p phin nang cao hleu quéa san xuét kinh doanh, glam thiéu nguy co gay mét an toan
lao dong trong san xuét va sira chita thiét bi. Tong sb tién lam loi 10,5 ty dong.

2.6. Cong tic An toan - Moi truwong — Bao v¢

- Téng cong ty da ban hanh cic viin ban chi dao trién khai thuc hién cong téc
ATVSLD, BVMT ANTT trong ca ndm 2023 nhu: Nghi quyét s6 11 va 12 cua Pang uy
Tong cong ty vé cong tac dam bao ATVSLD, cong tdc quén sy - quoc phong nam 2023;
Chi thi s6 106 -CT/DU vé ting cudng cdng tic dam bao ANTT, an ninh kinh té, an ninh
ndi bd, quan ly bao vé tai nguyén, ranh gidi mé trong khai thac, ché bién, kinh doanh
khoéng san; Nghi quyét lién tich sb 176 NQLT/T GP-CDTKS-DTN ngay 31/01/2023 vé
viéc thuc hién cong tac ATVSLD cia Tdng giam ddc — BTV Cong doan — Poan thanh

nién Tong cong ty; Quyet dinh sb 76/QD-VIMICO ngay 19/01/2023 Quy ché hoat dong
ctia mang ludi An toan, v¢ sinh vién,

- Thuorng xuyén klem tra nhéc nhd cac don vi trong cOng tac san xuit dam bio an
toan, klem soét cac ngudn nude thai, khi thai, chat thai riin dam béo theo quy chuén cho
phép vé mdi truong, 1am tdt cong tac quan ly, bio vé tai nguyén, ranh giéi mé trong
khai théc, ché bién, kinh doanh khoang san. T chirc cic hoat ddng hudng mg thang
hanh dong vé ATVSLD, tb chirc Hoi thi An toan, vé sinh vién giéi nam 2023.

- Chi phi thye hién cong tdic ATMT trong nim 2023: Cong tic BVMT thudng
xuyén cuia cac don vi trong Téng cong ty dat 21.468 triéu dong/27.498 trigu dong KH,
bing 78,07% KH. Coéng tic PCTT-TKCN, PNUCSC ndm 2023 cia T ong cong ty dat
1.875 triéu ddng/17.230 tridu ddng KH, bing 10,88% KH. Cong taic AT-VSLD dat
65.394 triéu dong/57.221 triéu dong KH, bang 114,28% KH.

- Mic du da quan triét thuce hién cong tic ATVSLD, tuy nhién trong ndm 2023 con
dé xay ra 02 vu tai nan lam tir vong 02 c¢dng nhén (01 céng nhan tai XN Kém chi Lang
Hich thugc Cong ty CP Kim loai mau Thai Nguyén va 01 céng nhén tai Cong ty CP Gang
thép Cao Biing); sau su ¢b tai nan, Tong cong ty da yéu ciu tién hanh diéu tra tai nan lao
dong, xé4c dinh rd nguyén nhén, dé ra bién phap ngin ngua, xac dinh nhitng ngudi c6 16i
va dé nghi hmh thire xtr 1y ky luat theo diing quy dinh; da té chirc tham hoi, chi hd trg, tao
didu kién v& viéc lam, van dong CBCNV quyén gop ting h va thuc hién ding, diy du ché
dd chinh sach cho thAn nhan ngudi bi nan theo ding quy dinh hién hanh.

2.7. Cong tdc tiéu thu, quin Iy mua sdm vit tw

* Vé cong tdc tiéu thy san pham:

- Cong tac tiéu thu gap kho khin d6i véi mot sb san pham nhu (i) phoi thep (thi
tredng trong nude nhu cau thap, tdn kho 16n, gia nhép khau Trung quoc giam khién tiéu
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thu gip khé khan). (ii) Axit (gié Axit nhdp khdu tir TQ vé thip hon gia tiéu thy cia
VIMICO khoang 50%, do vy viéc tiéu thyu gap rit nhidu khé khin, khach hang da ky
hop ddng nhung xin gidm san lwgng tiu thy va tri ho#n viéc nhén hang), cic san phim
coOn lai tiéu thu 6n dinh va co ban dat ké hoach nam.

- Hau hét céc san phdm chinh va chiém ty trong 16n vé doanh thu do Céng ty m¢
va céc Cong ty con san xudt nhu: vang, bac, phdi thép,... déu duge thye hién tidu thy
thdong qua phuong thirc déu gi4, chao gi4 canh tranh nham dam bao tinh cdng khai, minh
bach ddng thoi ting cudng strc canh tranh vé gia; Toéng cong ty tich cuc tim kiém khéch
hang tiém ning dé md rong thi trudng.

* Vé cong tdc quan Iy mua sdm vat tu:

- D4 danh gia, nhan dién xu hudng thi trudng va chi dao thue hién céc bién phap
(m¢& rong khach hang, tim san phém ndi bd TKV, san phém ndi dia, ..) dé giam chi phi
cac loai vét tu phuc vu san xuét.

- Trén co s& KH k¥ thuat, SXKD da dugc TKV phé duyét, da xay dung KH cung
rng vat tur phuc vu san xuét, sira chita ddm bao kip thoi phuc vu sén Xuét; Ap dung céac
bién phép dé han ché t6i da tdn kho vit tu, & dong von.

- Kip thoi didu chinh, bd sung cic quy dinh vé cong tac quan ly vét tu dam bao
tuan thi quy dinh cia TKV va phu hop véi diéu kién thuc té cua don vi; quén triét thuc
hién tuan thu quy trinh, trinh ty mua sdm theo ding quy dinh va huéng dan cia TKV.

- Chu dong tim kiém céc ngudn vit tu thay thé trong nuréc, dam bao cung mg vt tu
duy tri san xuét khong gidn doan; sir dung sén phdm ndi b (nhién liéu, dAu nhom Cominlub,
vat tu dc,...) do céc don vi trong TKV cung tng, san xudt, gia cong, ché tao.

Tir céc chi dao va bién phép néu trén, trong nim 2023 cong tdc quan ly vt tu
thue hién duge mot sb chi tidu gop phan két qua SXKD nhu: CAp vét tu kip thdi cho san
xut; mot sb don gia vat tu giam so voi ké hoach; sir dung nhiéu san phém ndi bd cua
TKV (Téng cong ty da st dung trén 108.000 lit ddu nhon Cominlub; trén 300 tn bi
thép ciia Cong ty Co khi mo Viét Bic — VVMI; trén 8.966 tAn than cuc 5a; ...); ty 18 vat
tu ton kho 5,07% (< 6% theo quy dinh); tuan thi quy dinh vé quan ly vét tu.

2.8. Céng tac ké hoach, quan tri chi phi - gid thanh

V& co ban cong tac ké hoach, quan tri chi phi, gia thanh da thye hién kip thoi,
tuan thu quy dinh cia TKV va ni bo Téng cong ty.

- Trong ndm 2023, Téng cong ty da chi dao céc don vi thanh vién va truc tiép
tham gia ciing chi nhénh ra soat va xay dung ké hoach didu hanh phu hop véi dién bién
gi4 ca thi trudong, xdy dung cac kich ban diéu hanh dam bao san xudt c6 hiéu qua tai céc
mic gid ban san phdm.

- Thuong xuyén don ddc thue hién viée ra soét dinh mirc tiéu hao, kiém soat céac
chi nhanh va céc Cong ty (dic bit d6i v6i tiéu hao nhiéu liéu co6 chiéu huéng phat sinh
tang do anh hudng cua cong truong). Do Cong ty meg - Téng cong ty c6 phat sinh vé
khdi lugng xir 1y vét nit, sat 16 tai mo ddng Sin Quyén, thay dbi cung d6 véan chuyén,
thay dbi vé khéi luong cong trudong (quy 111 didu chinh giam 3 triéu m3 dit da boc), ...
1am phét sinh ting chi phi, Tdng cong ty da chi dao xdy dung lai phuong 4n diéu hanh
phu hop dé trién khai thuc hién.
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- Téng cong ty da ph01 hgp véi don vi tu vAn tién hanh x4y dyng bd dinh mirc
KTKT khau Khai thac, tuyén khoéng, luyén kim, dang trinh TKV xem x¢ét thim dinh va
phé duyét.

- Két qua, Nam 2023 Tdéng cong ty da thuc hién cic giai phéap tiét giam chi phi
dat hi¢u qua nhu giam chi phi sira chira, giam gid mua vat tu va thyc hién dam béo dinh
mire tiéu hao khau tuyén khoang, luyén kim, ... tong gié tri tiét kiém 26,6 ty dong, gop
phén nang cao hiéu qua SXKD toan tong C6ng ty.

2.9. Cong tic to chirc dao tao, lao dpng tién lwong va tdi ciu triic

a) Vé céng tdc t6 chirc, can b, lao dong tién lwong

Cong tac td chirc lao dong co ban thyc hién theo quy dinh va kip thoi phuc vu cong
tac didu hanh san xut, phi hop v6i diéu kién thye té cia don vi.

Thuye hién giao khoan LDTL cho cac Chi nhanh theo Quy tién luong va don gia tién
lwong ndm 2023 ciia Cong ty me Tong cdng ty;

Xay dung phuong én didu hanh k& hoach LDTL nim 2023 phu hop v6i tinh hinh
sén xudt cia don vi va tinh hinh SXKD chung ctia Téng cong ty;

Pi trién khai viéc thiét 1ap S& tay phan quyén ctia Co quan Téng cong ty trinh TKV
phé duyét; don dbc va tdng hop viée xdy dung S6 tay phén quyén ctia cac don vi; ra sodt,
bd sung quy hoach can bd giai doan 2020 — 2025 va giai doan 2025 - 2030, theo d6 da hoan

thanh quy trinh va hd so quy hoach cén bg chirc danh lanh dao Tcty béo cdo TKV, tdng hop
va ra soat QHCB chirc danh lanh dao don vi va TPP Tcty.

Pi phdi hop véi Truong cao ding TKV, Chi nhanh MDV theo d01 quan ly lorp
CNKT khai thac mo him 16 chuyén tir nam 2022 sang. T chirc 02 16p hoc vé nhén thic vé
chuyén dbi s6 (cho lanh dao va chuyén vién); td chirc huén luyén ATVSLD nhom 1,2,4,5
cho CBCNV co quan va céc don vi; trién khai, dang ky tham gia dao tao hon 31 16p vdi
tdng sb 187 can bd céc 16p theo ké hoach dao tao ciia TKV, truong QTKD. Xay dung va
trién khai thue hién ké hoach thi tho gioi cip Tcty lan thir 7 ndm 2023, béo cdo va ding ky
thi sinh tham gia thi thg giéi cAp TKV lan thir 12 nam 2023.

Nghién ciru, d& xudt phuwong 4n tra lwong dam béo quy dinh va phi hop vdi diéu
kién ctia don vi.

b) Vé viéc thuc hién dé dn tdi cdu triic cia Tety

Pé an TCC giai doan 2017-2021 con chura thye hién duorc vxec giai thé Cong ty CP
Gang thép Lao Cai do dang thuc hi¢n ra soét céc cac vuorng miic vé phuong 4n sir dung dat
va ton tai tai chinh, 1am co s& thuc hién céc bude giai thé doanh nghiép theo quy dinh.

Hién nay, Téng cong ty dang thuc hién diéu chinh, hoan thién Pé 4an TCC clia
Tng cong ty giai doan 2021-2025, tim nhin dén 2030 theo chi dao ciia Tép doan TKV
sau khi D& 4n TCC ctia Tap doan da dugce Thi tudéng Chinh pht phé duyét.

Két qua thuc hlen viéc bao toan va phét trién von tai don vi: Thong qua Ngum
dai dién quan ly phan von chinh ctia Tong cong ty tai cac cong ty con, Cong ty lién két
dé chi dao cac don vi thuc hién ké hoach didu hanh va phbi horp SXKD nam 2023; Ra
soat 1a1 cac dy 4n dAu tu, vu tién ddu tr nhitng dy 4n thyuc su cén thiét, c6 anh hudng
truc tiép dén hiéu qua SXKD ctia doanh nghiép. Do hoat dong SXKD ciia mjt s& don vi
con gip nhidu kho khiin nén két qua SXKD nim 2023 mot s don vi hiéu qua chua cao.
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2.10. Cong tic tai chmh, ké todn, thanh tra kiém todn npi bp

P thue hién'mot s giai phép cho cong tac ké todn tai chinh, nhim dam béo sirc- -~

“khod tai chinh ctia doanh nghiép, cu the

- Da thyc hién céc giai phap can dbi dong tién hang thang, thu xép va b6 tri -
ngudn vén dam bio dap tmg nhu ciu SXKD va c4c dy 4n déu tr.

, - Thudng xuyén cgp nhét di8n bién 1ai sut, phi cua thi truong vén dé€ st dung
lmh hoat c4c san phim tin dung nhim gidm chi phi tai chinh. ’

| - Tac nghiép li€n thong céc ngan hang tii trg vén vay trung dai han cho ciac DA
dAu tur va vén duy tri hoat dong sén xuat cua TCT dé kip thoi dleu chinh c4c diéu khoan
trong hop dbng tin dung phi hop véi tién d6 va diéu kién gidi ngan thyc té.

~+ = Thuc hién v1ec Hb trg cac Cong ty con trong v1ec tiép xtic 1am viéc véi céc )
chirc tin dung @& thu xép ngudn vén phit hop; Xir 1y céc ton tai tai chinh va thu héi céc
khoan cong ng khé doi hi¢u qua.

: - Thuorng xuyén cép nhat cic quy dinh méi v& chinh sach TCKT, phéi hop co
quan Thué céc dia phuong thuc hién nghia vu (1‘01 v6i ngan sach theo quy dinh, quyét
dinh ctia cac doan thanh tra, kiém toén.

- Két qua thuc hién mot sb chi tidu tai chinh trong nim ddm bao theo ké hoach
- duge TKV phé duyét, cu thé: '

+ Pinh mc tin dung ngén han (ty dbng): 1.755.998/1.770.000 KH
+ Heé s6 kha niing thanh to4n ng dén han (1n): 0,9/0, 79 KH

+ Hé s6 No phai tr/ Vén CSH (1an): 2,19/2,4 KH.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. NHAN PINH TiNH HINH

Nam 2024 t1nh hinh thé giéi mic dit c6 mot sé tin hiéu tich cyc, nhung vé tong
thé kinh té toan ciu chua ra khoi g1a1 doan khé khin, c6 tinh bit dinh cao, dién bién
phuc tap, nhanh chéng ciing nhiéu yeu t§ mdi, bt ngd, xuét hién cac rii ro trong ca

‘ ,,ngan han va dai han. Doanh nghiép tiép tuc dbi mat véi khé khian vé thi trudng, dong

tién va thi tuc hanh chinh, ... dy béo c6 nhiéu yeu t6 bén ngoai bién d6ng, anh hudng
tac dong x4u dén céc doanh nghiép khai thic ché blen khoang san n6i chung va hoat
- dong cua Tdng cong ty noi riéng.

Péi véi Tong cong ty Khoang san — TKV, du béo tinh hinh san xuét kinh doanh
con c6 nhitg khoé khin do anh hudng cia gid nguyén liéu dau vao bién dong manh, thi
truong khoang san dién blen khé luong; tic dong ticu cuc cia didu kién khai thac ngay
cang xubng séu, ngheo vé& ham lugng, ...; Chi phi thué tai nguyen phi BVMT, phi bao
dam co s& ha ting ciia tinh Lao Cai tlep tuc tang; Cong tac dén b, GPMB kh6 khin;
Céc quy dinh méi trong quan ly hoat dong khoéng san ngay cang chit ch&. Cac chinh
sach cua Nha nuéc vé thué tai nguyen, phi méi trudng, thu tién sir dung tai lidu dja chit,
-~ tién cp quyén khai thac, ky quy dau tw... 1dm &nh hudng 16n dén hiéu qua san xuit

kinh doanh chung ctia toan Tbng cong ty. -

Bén canh nhimg kh6 khin, Tdng cong ty luon nhén duoc s quan tdm chi dao

kip thdi ciia Tap doan TKV, céc co quan chinh quyén dia phwong; si hd trg ctia Tép
doan trong viéc ti€u thu san phdm phoéi thép, thdo g& khé khan trong viéc quy hoach
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khai thdc mé va tinh dac thu cia Mo khodng san kim loai mau; sy ddng thudn, doan két
ctia Ban lanh dao, ctia tap thé ngum lao dong tir co quan Tong cong ty dén cac don vi
thanh vién trong qua trinh trién khai thuc hién; cing véi két qua dat duqc trong nam
2023 va truyén théng doan két, vugt khé ctia Vimico, 1a nhitng thuén 1¢i dé Tdéng cong
ty thye hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2024.

II. MUC TIEU

Muc tiéu téng quat la?}: An toan — Poan két - Phat trién - Hi¢u qua dbi véi mdi
don vi thanh vién va toan Tong cong ty.

Céc muc tiéu ké hoach cu thé 1a:

1. San lwong sin xuit:

1.1. Céng ty me - Tong cong ty

- Tinh quiing ddng quy 25%Cu: 74.080 tAn: Nm 1: 37.189 tén, Nm 2: 36.891 tin;

- Pong tAm Ka tdt: 30.000 tAn: Nm1: 10.000 tén, Nm2: 20.000 tén;

- Vang: 954 kg: Nm 1: 374 kg, Nm2: 580 kg

- Bac: 1.832 kg: Nm 1: 731 kg, Nm2: 1.101 kg;

- Mé ddng Sin Quyén boc (’iét ~7 triéu m3 va khai thac 2,18 tri¢u tin quing
nguyén khai; M6 Vi kém: 200.000 tan.

- Phén st ly sat trugt bo moé Khu Dong boe dat @4 ~3,5 triéu m3.

1.2. Céng ty con do Tong cong ty nim gii co pht‘in chi phéi

- K&m théi tu san xuét: 8.215 tén;

- Phéi thép: 220.000 tan.

- Thiée théi quy 99,75%Sn: 140 tén;

- Tinh quiing sit 60%Fe: 78.305 tin (moé Kip Tudc);

- A xit sunfuric: 10.776 tAn (KLM Thai Nguyén).

2. Cdc chi tiéu gid tri

2.1. Doanh thu

- Doanh thu hgp‘nhét toan Tong cong ty: 12.048 ty d(“)ng.\ Trong d6: San xuét
khodng san: 11.533 ty dong; San xuét kinh doanh khac: 515 triéu dong.

- Doanh thu Cong ty me: 7.730 ty déng (bao gém doanh thu khoang san ndi bg).

2.2. Loi nhugn:

- Lgi nhuan hop nhét trude thué toan Tcty: 300 ty dong.

- L¢i nhuén Cong ty me: 256 ty dong.

2.3. Ngp ngan sdch: 1.093 ty ddng

2.4. Cé tikc: > 6%

2.5. Piu twr xiy dung co ban:

Gia tri thyc hién: 227.794 triéu déng. Trong do:

- Xay lap: 40.470 triéu ddng;

- Thiét bi: 131.500 triéu ddng;

- Chi phi tu vAn va khdc: 55.824 tridu ddng.
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3. Lao dpng, tién lrong va cdc ché a@p chinh sdch déi vdi ngwoi lao dong
3.1 Lao dpng, tién lcong e . S
* -Lao dong sir dung BQ: 5.255 ngudi, trong d6 Cty me - Tety: 2.816 ngudi.
- Tién lwong binh quéin chung toan Téng cong ty dat 15,300 triéu ddng/ngudi/théng.
Trong d6: Cong ty me - Tcty: 17,509 tri¢u dong/ngudi/théng.
| 3.2. Tuyén dung, dio tgo: ' ,
.- K’é hoach tuyén dung: Té")ngv sb lao dong tuyén dung: 235 ngu’&i, trong d6: Cong
ty me - Tong cong ty: 132 ngudi. : ,
- K& hoach dao tao: 590 lwot ngudi, tng kinh phi: 10,338 ty dong.
IIL. CAC BIEN PHAP CAN TAP TRUNG TRIEN KHAI TRONG NAM 2024

Véi muc tiéu phén diu hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach nam 2024, .

Tcty va cdc don vj thanh vién cin bam sat cadc nhom giai phap chi yéu dé diéu hanh,
trong d6 tép trung vao thyc hién céc bién phép nham ning cao ning suét, thyc thu
khoang sén c6 ich, quan tri chi phi nham ha gi4 thanh, gép phan néng cao hiéu qua

SXKD chung, cu thé:
1. Cc giai phap dam bio ké hoach SXKD

- Cac don vi td chirc quan Iy van hanh ddm bao an toan, phat huy cong suét thiét

- ké ctia cac khai trudng khai théc, cic nha may tuyén khoang va luyén kim.

" Trén co s ké hoach SXKD di dugc phé duyét, xdy dung ké hoach van hanh va sira
 chita thiét bi, sira chita nha my dam béo phit hop, vin hanh hiéu qua, dap ing yéu chu khi
can huy dong; cac don vi xdy dung bién phap kiém soét ddm bao céc chi ti€u KTCN.

2. Cic gidi phap thic diy Cong tdc PTXD va thyc hi¢n chwong trinh hi¢n dai
héa, chuyén dbi s6 :

Tép trung thyc hién ké hoach PTXD 2024 da dugc duyét; chii trong céc bién
- phéap nhim diy nhanh tién do thye hién dau tu cac cong trinh trong di€ém, cong trinh l6n

ciia Tdng cong ty. Ra sodt tdng thé cac dy 4n dang trong giai doan thuc hién diu tu d3

va dang chim tién @6 so véi quyét dinh dAu tur ban d4u; tham muru cac giai phap cu thé
48 giai quyét dut didm céc kho khin vuéng mic trong qué trinh thyc hign dy 4n nhim
- bao dam quy mo cong suét, cling nhu hiéu qua ciia dur an. 7 ' '

, Tép trung thuc hién x8y dung d& an chuyén @i s6 dén nam 2025, tim nhin dén
nim 2030 toan Téng cong ty. Pong thoi, ting cudng d& xuét ap dung cic img dyung sb
héa li€n quan dén céc nghiép vu quéan 1y cia cic phong, ban Téng cong ty dé phuc vu
nhu cw/muc tiéu quan 1y, didu hanh hoat ddng SXKD cua ldnh dao Tbng cong ty va
1am nén tang cho cong tic chuyén dbi sé. _

3. Ting crdng cong tic quén trj va thuc hign d& 4n tai co cAu doanh nghiép

Tiép tuc chén chinh, duy tri ky lut, ky cuong, quyét liét va shu sat hon nita trong hoat
ddng san xuét kinh doanh, diu tur, tai co chu tir Tng cong ty t6i cdc don vi thanh vién. Xt 1y
nghi€m d6i véi cac treomg hop vi pham céc quy ché quan Iy ctia Tong cty. '

Tép trung diéu hanh ké hoach chi phi, gid thanh sén xuét linh hoat theo timg -

cong doan; ting cudng cong tic kiém tra, danh gia biég dong céc yéu t6 (chi tiéu cong
nghg, tiéu hao va chi phi vat tw, nguyén nhién liéy, ...) dé diéu chinh kip thoi nhim
kiém so4t chi phi gi4 thanh va gia ting hi¢u qua SXKD. - :

“\ \ 5 -~ /v\l/.
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Ap dung va thyc hién khoén quén tri chi phi theo B§ dinh mirc KTKT 'm('{i (du
kién Tap doan TKV thong qua @& ap dung trong quy 2 nam 2024). Chuan bi dé tién t&i
xdy dung va ép dung khoan dén tirng cong doan san xuét va sau hon trong thoi gian t&i
nhim khuyén khich ting nang suét lao dong, ning cao hiéu qua SXKD.

Tang cudng quan 1y, sir dung vat tur tiéu hao va vat tu thiét bi co dién phuc vu sén
xuét hiéu qua dé ting ning suét thiét bi, giam gié thanh.

Tép trung trién khai dé 4n tai co cAu Vimico; 1am tdt cong tac tu tudng, dE‘)ng
thuén cia céan bd, nguoi lao dong; dam bao tién @6 va dang quy dinh.

4. Cong tic dam bio An toan - An ninh - An sinh:

Thuc hién nghiém tac céc quy trinh, quy pham, cac giai phap bao dam ATLD
trong san xuat. Tang cudng kiém tra va xir 1y kién quyét nhitng don vi va ca nhan de
xay ra mét an toan trong san Xuét.

Xir 1y triét dé van dé 6 nhiém moi trudng trong khai thac va ché bién khoang san
cua Tng cong ty gop phéan bao dam cho sén xuét phét trién bén viing.

5, Cong tac tai chinh ké todn, kiém tra, gidm sit.

Cin cir ké hoach SXKD, ké hoach déu tr XDCB dé xay dung ké hoach tai c\hinh
Cong ty me. Thu xép, can ddi dong tién dam bao cho nhu céu hoat dong SXKD va déu tu
cua nam theo tirng thang, quy.

Tiép tuc hd trg cdc Cong ty con trong vige tiép xuc lam viéc véi cic td chirc tin
dung dé thu xép von.

Xay dyng muc tiéu cac chi tiéu tai chinh chii yéu va bam sat hoat dong SXKD dé
didu hanh dam bao an toan tai chinh toan Tdng cong ty.

Xir Iy dit diém cac tOn tai tai chinh dd dugc nhén dinh, dnh gid. Kiém soat dé
khong phat sinh cac ton tai méi.

Thong qua Ngudi dai dién QLV tai cac Cong ty con, phéi két hop cac giai phap
nhiim hd tro cac Cong ty thoat khoi tinh trang gidm sét tai chinh dic biét.

Ting cudng kiém tra gidm sat thyc hién cic quy ché, quy dinh nhu: quén tri kinh
doanh ndi by, quén ly mua sim vat tu, quan ly k¥ thudt co ban, quan ly von, tai chinh
doanh nghiép, quan ly lao dong tién lwong.

Kiém tra, ra soat va sip xép lai lao dong cho phu hgp véi md hinh hoat dong
méi, giam ty 1¢ lao dong quéan 1y, phuc vu phu trg dam bao dap mg theo quy dinh cua
Tdéng cong ty.

Tiép tuc ra sodt, bd sung sira ddi cac quy ché, céc quy dinh quan 1y, ... phi hop
v6i tinh hinh thuc té dé 4p dung thong nhét trong toan Tdng cong ty.

6. Cong tic phat trién tai nguyén:

- Tang cudng thye hién cong tic khao sat, tham do phat trién tai nguyén dé c6 co sd tai
nguyén chic chén cho viéc 1ap va trién khai thuc hién ké hoach, bam sét vdi quy hoach, ké
hoach thuc hién quy hoach theo Quyét dinh s& 866/QD-TTg ngay 18/7/2023 ciia Thu tuéng
Chinh phti phé duyét Quy hoach khodng san va chién luge khodng san ciia TKV va Tbng cong
ty tai cac khu vare. Tép trung vao cac P2 4n thim do bd sung ning cip trit luong phén siu toan
mo Sin Quyén, mo Vi Kém. Bén canh d6 ting cudng cong tac khoan tham do phuc vu khai
théc, tham do trudc gwong dé nang cao d9 tin cdy tai nguyén trong khai thac mo.
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- Tiép tuc bam sét viéc béo cdo giai trinh v6i céc co quan chic ning trong viée
vu tién cac khu vuc khong ddu gia quyén khai thac khoang san dbi véi cac khu mo da
¢6 hoat dong khai thac, ché bién ciia Tong cong ty va céc don vi thanh vién va cong tac
phét trién mé méi dé c6 co s& xin cép gidy phép tham do cac dé an; H) trg cac don vi
thanh vién trong cdng tac thim do phat trién tai nguyén (thim do méi, thaim do NCTL)
i v6i cac khodng san chi kém, thiéc, sit nhim 6n dinh san xuét, cung cip ngudn
nguyén li¢u chinh cho cdc nha may tuyén, luyén.

- Trién khai c4c nhiém vu khao sat, tham do phuc vu khai thac dé nang cao d9 tin
cay tai nguyen trong khai thdc mo, dam bao tién do, chit lwgng dap tmg kip thoi nhu
cAu san xudt va quan ly k¥ thuit mo dia chét.

- Tang cudng cong tac quan tri tai nguyén, khai thac, thu hdi téi da quing nghéo
va quén ly chit ché ranh gigi mo theo quy dinh trong hoat dong khodng san cua TKV
va Tdng cong ty.

7. Cong tac dao tao

Tang cudng cong tdc dao tao ddi ngli cong nhén vén hanh, d6i ngu can b ky
thuét, can b chi huy san xuét d& str dung va phat huy téi da ning suét thiét b day
chuyén cong nghé (dic biét tai Nha may gang thép Cao Bing va Nha méy luyén dong
Lao Cai...). C6 chinh séach thich hgp dé thu hut ngudn nhan luc ¢é trinh d9, dic biét 1a
ky s dia chét, khai théc, trac dia, tuyen khoang, luyén kim, co dién, hoa chét... c6 kinh
nghlem nhidm dép tng nhu cAu san xuét hién tai cling nhu dao tao chuén bi cho m& rong
san xuét sau nay ctia Téng cong ty.

Trén déy 12 béo céo két qua hoat dong SXKD, DTXD nim 2023, phuong huéng
nhiém vu ké hoach SXKD, PTXD niim 2024 ciia Téng cong ty.

Hi dbng quan tri, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2024 xem xét

thong qua././& \

TM. HQI PONG QUAN TRI
TV.HPQT.-TONG GIAM POC




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIAVIET NAM

Dic lap - Ty do - Hanh phiic

sé: 675 /BC-VIMICO Ha Ngi, ngay 2 thang 3 nim 2024

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién Tbng cong ty nam 2024

Thuc hién ndi dung, chucmg trinh cong tdc hang ndam do Dai hoi ddng cb
dong glao Hoi ddng quan tri Tong cong ty xin bao c4o tinh hinh hoat dong cua
Hoi ddng quan tri nim 2023 va dé ra nhiém vu chu yéu trong nim 2024 nhu sau:

PHAN I
Bdo cdo hoat dong cia HPQT nim 2023

I. Tong quan chung

Viéc trién khai thuc hién nhiém vu SXKD ndm 2023 cua Tong cong ty gip
rAt nhiéu khé khin nhu:

- Nam 2023 1a mot ndm khé khan chung cho nén kinh té, véi su glam sut ca
ting truong GDP, thuong mai va du tu toan cau, nhitng dién bién cang théng cta
cac cudc xung dot, chién tranh trén thé gidi tiép tuc anh hudng dén ngudn cung vat
tu, nguyen licu dau vao. Gia hang hoa, vat tu dAu vao ca bién dong theo chiéu
hudng bét 1oi so véi dién bién gia ban san pham 12 nguyén nhén co ban giam hi¢u
qua SXKD céc mat hang kim loai cta Téng cong ty; Chi phi thué tai nguyén, phi
BVMT, phi bao dam co s& ha tang cua tmh Lao Cai t1ep tuc tang...

- Tai nguy én khoéng san tai mot s6 mo gidm ca vé ham lu’(mg va trir lugng,
thu tuc xin cip phep hoat dong khoang san bi kéo dai. Piéu kién khai théc, dia
chit mo Sin Quyén rét phite tap, khé khin (xuong sau, khong gian mé chéat hep,
sat trugt bo mo anh hudéng nghiém trong dén san xudt, thoi gian va tha tuc xin
khiic phuc su ¢6 kéo dai,...). Mo Vi Kém, dau tu cham, khong dat san luong ké
hoach. M¢ sit Na Rua, khu Nam co ban hét trit lwong, khu Bic rat kho trién khai.

- Vé nguycn liéu va san xudt, thiéu hut tinh quing dong cung cap cho luyen
kim do su co tai mo Ta Phoi, phai su dung quang da kim, nhiéu tap chat, diéu
chinh cong nghé kho khén, dnh hudng dén thiét bi va lam giam san lugng sén
phdm chinh, ting chi phi nguyén li¢u.

- Cong tac dén bu, GPMB gip khé khin, vudng méc tai mot s6 du 4n, rat khé
thao g0.

Nhan dién dugce cdc kho khan va thach thic, tap thé lanh dao va ngudi lao
dong trong Tong cong ty da thich ing linh hoat, dua ra nhiéu giai phap pht hop dé
trién khai thuc hién nhiém vu SXKD nim 2023, Tong cong ty co ban hoan thanh
ké hoach SXKD, bao toan v6n, dam bao viéc 1am va thu nhép cho nguoi lao dong.
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I1. Hoat djng ciia HPQT va nhirng Kkét qua dat dugc

Céc thanh vién HDQT cu thé nhu sau:

1. Ong Nguy&n Van Hai - Chu tich HDQT Tong cong ty;

2. Ong Trinh Vin Tugé - TV.HDQT - Téng Gidm dbc Tong cong ty;
3. Ong Pang Ptrc Hung - Thanh vién chuyén trach HDQT;

4. Ong Nguyén Van Thai - Thanh vién HDQT doc lap;

5. Ong Ng6 Qudc Trung - Thanh vién HDQT, PTGD;

(Tal cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudong nién ndm 2023, Pai hoi da biéu
quyet dé Ong Bui Tién Hai thoi lam Thanh vién HPQT va bau Ong Nguyen Vin
Théi 1am Thanh vién HDQT doc 1ap Téng cong ty nhiém ky 2020-2025 ké tir ngay
25/4/2023.)

1. Thue hién né nép lam vige

HDQT da tuan thu phap luat, Diu 1€ td chirc va hoat dong cua Téng cong ty
va Quy ché Hoat dong ctia Hoi dong quéan tri Tong cong ty Khodng sén - TI\V aé
trién khai thuc hién ddy du noi dung Nghi quyét da duoc Dai hoi dong cd dong
thong qua. V&i trach nhiém quéan ly moi mat hoat dong SXKD ctia Tong cong ty,
HDPQT da quan ly, chi dao diéu hanh linh hoat, thuc hién dung vai trd0 quan ly,
giam sét va dua ra nhiéu chi truong, bién phéap hi¢u qua, tao diéu kién thuan lgi dé
Ban diéu hanh, bo may gitip viéc, Ngudi dai dién cua Tdng cong ty tai cac cong ty
quan Iy, diéu hanh dung dinh hudng, dat két qua.

Trong nam 2023, HDQT Tdng cong ty da to chire 01 cudc hop Pai hoi dong
cb dong thudong nién va 01 cudc hop Dai hoi ddng cb dong bat thudng, 53 phién
hop HPQT va ban hanh 169 nghi quyet HPQT di td chirc cac cudce hop dinh ky
theo quy ché l1am v1ec ngoai ra con td chirc cac cude hop dot xudt dé giai quyét
cong viéc theo yéu cau ctia hoat dong san xuét kinh doanh cta Tong cong ty. Céc
cudc hop da thuc hién ding trinh ty, thu tuc theo quy dinh cuia Piéu 1é Toéng cong
ty va Luat Doanh nghiép.

Tai cac cudc hop Hoi dong quéan tri, cac thanh vién déu néu cao tinh than
trach nhiém, tham gia va/hodc co y klen tham gia ddy du tit ca cac phién hop hodc
cOy kién bang vin ban theo yéu cAu. Theo linh vuc dugc phan cong, cac thanh
vién déu hoan thanh chuc tmd] nhiém vu duogc giao, phat huy kha nang, nang luc
ctia minh, thuc hién cdc quyén va nhiém vy mot cach trung thue, cén trong nham
dam bao tbi da lgi ich hop phép cta Tong cong ty. HDbQT dong thuan khi thong
qua cdc Nghi quyét, quyct dinh chién lugc, ké hoach phat trién, cac chu truong lén
nhim kip thoi giai quyét cong viée, thdo g0 cic kho khin vudng mic trong hoat
dong SXKD ding véi quy dinh cta Diéu 1¢ td chtrc va hoat dong SXKD cua Tdng
cong ty va quy dinh cua phap ludt.

Trong céc cude hop cua HDQT ludn mdi Trudng Ban kiém soat tham du va c6
y kién phat biéu, dong thoi trong mot s6 noi dung cu thé déu moi can b quan ly,
nguoi b lién quan, ngudi tu vén,... tham gia dé thao luén, quyét dinh phu hop vai
tinh hinh thuc té. Pic biét, ngoai céc cude hop chinh thire, céc TVHDQT da phdi
hop chit chg, ting cudng trao doi va tiép thu y kién ctia ban Kiém sodt vé cac mit




3

quan ly, chuong trinh cdng tdc. Ngoai viéc duy tri né nép hop HDQT theo dinh kY,
hang quy, thaing HDQT déu c6 cac budi giao ban voi Ban diéu hanh, cdc doan thé
CTXH. Thudong xuyén kiém tra, gidm sét tinh hinh hoat dong SXKD cua cac cong
ty con, don vi tryc thudc dé nim bt tinh hinh va dinh huéng chi dao kip thoi.

2. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong
¢b dong thuong nién nam 2023.

Trong nim 2023, HDQT da st sao quan ly, chi dao, ban hanh kip thoi cac
Nghi quyét dé thuc hién hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023
vé6i céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

1.1. Céc chi tiéu chinh: Céc chi tiéu SXKD, DTXD chinh da dugc trinh bay
va phén tich k¥ trong bdo céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu xay
dung nam 2023, phuong hudng nhiém vu ndm 2024 do Téng gidm dbc béo cdo tai
Dai hoi.

1 2. Pénh gia mirc d§ béo toan va phét trién von theo Nghi dinh 91/2013/ND-
CP cua Chinh phi va TT 219/2015/TT-BTC ngay 3 1/12/2015 cua B Tai chinh

1.2.1. Béo toan vbn (H):

Cong ty me Téng cong ty voi hé sé bao toan vén H = 0,95 1an (2.335 ty
ddng/2.465 ty ddng)

Hop nhét toan Téng cong ty v6i hé s6 bao toan vén H = 0,94 1an (2.920 ty
ddng/3.095 ty ddng).

1.2.2. Quan Iy von chi s& hitu:

Cong ty me: Vén chi s¢ hiru dén 31/12/2022 1a 2.465 ty dong, dén
31/12/2023 12 2.335 ty dong. '

Hop nhét toan Téng cong ty: Vén chit s& hiru dén 31/12/2022 1a 3.095 ty
ddng, dén 31/12/2023 12 2.920 ty dong.

Trong nam 2023, Cong ty me Tdng cong ty da thuc hién phén phéi loi nhuén
ctia nam 2022, cu thé: chi tra ¢b tic 240 ty dong, quy khen thuéng phic loi 38,875
ty ddng, trong d6 khoan chi tra ¢b tirc da tra cho ¢b dong, quy KTPL da chi cho
ngudi lao dong hodc con du trén ng phai tra, tong 2 khoan lam giam VCSH
278,875 ty dong.

1.2.3. Thuc hién hé sb ng phai tra/vén chi sé hitu thoi diém 31/12/2023:

- Tai Cong ty me: Hé s6 no phai tra/Vén CSH 1a 2,14 lan.

- Hop nhit Téng cong ty: Hé s ng phéi trd/Von CSH 12 2,19 lan.

Nhu vy, hé s6 ng phai tra/V én chi s& hitu cia Téng cong ty thuc hién ndam
2023 nho hon 3 14n va phi hop quy dinh ctia Nha nudc tai Nghi dinh 91/2015/ND-
CP, Didu 18 t& chttc va Quy ché tai chinh ciia Téng cong ty.

3. Vé hiéu qua von dAu tur tai cac doanh nghi¢p

Tai thoi diém 01/01/2023, Téng cong ty dau tu vao 09 cong ty, trong do co
07 cong ty con, 01 don vi li€n két va 01 don vi c6 mirc <20% VDL, véi tong gid
tri vén gop 1a 627.085 tr.ddng chiém 31,35% vén didu 1& Tong cong ty. Trong ndm
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2023 c6 gop vén vao CTCP DAt hiém Lai Chau: 13.831 tr. dong va glam von tai
Cong ty co phan Gang thép Lao Cai: 11.694 tr. ddng. Pén 31/12/2023 tong gid tr1
von gop tai cac cong ty con, cong ty lién két 12 629.223 tr.dong chiém 31,46% vén
diéu 1é Téng cong ty.

Nam 2023, hau hét cac don vi déu hoan thanh ké hoach SXKD Tuy nhién
két qua khong cao do cac yéu to nhu gi4 béan san pham glam nguon nguyén liéu
phuc vu sén Xuét khong 4n dinh; gid nguyén liéu ting cao dan dén chi phi cao; thi
tuc xin gia han, cap gidy phép khai théc kéo dai..

Du kién ¢b tirc nam 2023 thu dugc tir cac cong ty co von gop khoang 40 ty
dong.

4. Két qua hoat dong ciia mot s6 mat cong tac khac

Ve thue hién D& 4n tai co cdu, t chie lao dng: tiép tuc hoan thién Pé 4n tai
co céu giai doan 2020 - 2025, tam nhin 2030 va xay dung doi ngu cén bd quan ly
va CNKT trinh d9 cao. Trong nam 2023, thong qua nhén su de Tong gidm dbce,
Nguoi dai dién ctia Tdng cong ty didu dong, bd nhiém mot sd lanh dao chu chét
ctia mot sd don vi, can bd quan 1y cdc phong, ban.

Vé cong bd thong tin: chi dao cong bd thong tm kip thoi, cong khai minh
bach trong quan ly diéu hanh, thudng xuyén gift mdi lién hé va quan h¢ vai cd
dong theo ding quy dinh cta Luat Doanh nghigp, phap ludt c6 lién quan, Diéu 1¢
Téng cong ty va Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong, dam bao loi ich phép luét
ctia Tdng cong ty va co dong.

Vé cong tac ban hanh vin ban quan ly: trong nidm 2023, HDQT da chi dao ra
soat, xdy dung, stra ddi, bd sung, ban hanh.. nhiéu vin ban quan ly phu hop quy
dinh ctia phap luét.

V& mot sb cong tac khac: HDQT da chi dao va td chtre thuc hién theo uy
quyén clia PHDCD/thim quyén cia HPQT nhu: dleu chinh ké hoach SXKD
2023; phén phéi loi nhugn va trich 1ap cdc quy, chi tra ¢d tire cho ¢b dong, chi tra
thu lao ctia HPQT,.... Quyét dmh thuc hién céc du én dau tu theo uy quyen/tham
quyén: phé duyét quy ét todn vbn diu tu xdy dung hoan thanh Dy dn Khai thac mo
rong va nang cong sudt khu mo - tuyén dong Sin quen Lao Cai (dleu chmh) tai
Quyct dinh sO 1349/QD -VIMICO ngay 29/12/2023 v6i tong ngudn von dau tu
khong thay ddi so voi tong mirc dau tu didu chinh tai Quyét dinh sd 1018/QD-
VIMICO ngay 19/10/2023 cua Hoi dong quan tri Tdng cong ty Khoang san TKV-
CTCP; lya chon don vi tu vén thuc hién viéc Tham tra bdo cdo quyét toan von du
4n Mé rong nang cong suit nha may luyén dong Lao Cai dé lam co s& cho HDQT
trmh PDHDCD phé duyet quyet toan du 4n hoan thanh Dy 4n M¢& rdng néng cong
suét nha may luyén dong Lao Cai;.

5. Giam sat hoat dyng cia Ban quan ly diéu hanh:

Ho6i ddng quan tri da thuc hién giam sat Ban diéu hanh theo quy dinh tai Piéu
1é cia Tong cong ty, Quy ché td chirc va hoat dong ctiia Hoi dong quan tri va céc
quy dinh phan cép ty quyén ctia HDQT,...
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Céac Nghi quyét cia HDQT giao cho Ban didu hanh thuc hién déu dugc
HDQT dén dbc, kiém tra. Hang quy, HDQT déu td chtc hop giao ban lién tich
gitta HDQT va co quan didu hanh, Chu tich HDQT truc tiép tham gia cdc cudc
hop quan trong 2 kip thoi nfim bat tinh hinh hoat dong cua Tdng cong ty, chi dao
xay dung ké hoach, diéu chinh céc chi tiéu san xudt cho phtt hop véi tinh hinh
ting giai doan. M6i quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitra HPQT va Co
quan didu hanh Tong cong ty ludn phbi hop chit ché va thyc hién theo ding quy
dinh cua Diéu 1€ va cac Quy ché v& quan tri cong ty.

Chi dao thuc hién cong tac kiém toén, soat xét Bdo cdo tai chinh theo quy
dinh, phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh cia HDQT va BHDCD. Trong ndm
2023, bd phén kiém to4n ndi bo do HPQT chi dao, thanh lap da di vao hoat dong
tuong dbi né nép, hiéu qua.

Qua gidm séat hoat dong cua Ban didu hanh cho thdy: phan 16n can bd diéu
hanh déu c6 du ning luc, da stc khoe, co pham chit dao duc dap tng dugc yéu
cAu nhiém vu duoc giao. Tuy nhién viée kiém tra, huéng din, dao tao nhan vién
cip dudi doi luc chua hoan thanh tét cong viée duge giao, mot s6 viéc cham tién
do, phat sinh chi phi con nhiéu,...

6. Nhirng ton tai han ché:

Mic dit dd c6 nhidu ¢ géng dé hoan thanh nhiém vu SXKD nam 2023, két qua
hoat dong SXKD cua Tdng codng ty ndi chung van con mdt s6 ton tai han ché sau:

- Hiéu qua SXKD khong dat ké hoach do: gia ddng, k&m thoi, phdi thép trén
thi truong bién dong giam; gid nhién li¢u tang cao.

- Thye hién ké hoach PTXD chua dat k¥ vong d¢ ra, do gap nhiéu kho khin
nhu: tac dong cua dich bénh Covid-19, chién tranh trén thé gigi; cong tac dén bu
giai phong mat béng gép nhiéu kho khin; co ché chinh sach chua déng bo;... nén
viéc trién khai khai thac khu Bfc mo sit Na Rua rat cham, tién do dau tu mo Vi
K&m kéo dai, du an khai théc ché bién Dét hiém chua trién khai duge nhicu....

- Tai mo déng Sin quyén, bién dong dia chat gy su cd khe nut, sat trugt bo
md 12 nguy co hién hitu, anh hudng dén ning suat san lugng san xuét khai thac.

- Thiéu hut ngudn tinh quing ddng, phai su dung nguyén li¢u co chét lugng
duéi chuén, anh hudng dén san lugng, chat lugng san pham chinh cta Tong cong
ty. Chua thyc sy chi dong duge cac ngudn nguyén, nhién li¢u (tinh quing st
than cbc) cho td hop Gang thép Cao Bang.

- Cong tac ATMT chua duge thyuc hién tot.

- Két qua d3u tu vén vao mot sd cong ty con chua ¢ hi¢u quéa nhu: Cong ty
CP TM va du lich Bing Giang, Cong ty ¢b phan D4t hiém Lai Chau,..




PHAN II
K¢ hoach va phwong hudng hoat djng nam 2024

Nhén dinh nam 2024 kinh té vi md dbi mit véi nhiéu thach thic, strc ép lam
phét 16n, gia xang, dau, nguyén vt liéu dau vao bién dong manh cong tac giai
phéng mat bing tiép tuc kho khan dleu kién khai théac tai da s6 cac don vi kho
khin hon; may moc thiét bi xuéng cép; thiéu nguyén liéu dé san xuét cho T6 hop
gang thep Cao Bing;... nén hoat dong SXKD ndm 2024 trong toan Tong cong ty
chic chén van c¢6 nhiu thach thirc. Dé hoan thanh nhiém vy SXKD ndm 2024,
HDQT Tdng cong ty tap trung wu tién chi dao cac mat hoat dong sau:

1. Chi dao b chirc thuc hién thanh cong Nghi quyét Pai hoi co dong nim
2024, hoan thanh céac chi tiéu chu yéu ctia KHSX nam 2024 va cac nhiém vu chinh
trong quan ly SXKD, nhu trong cac Béo céo da trinh bay trude dai hoi.

A Tang cudng giam sat, chi dao bd may quan ly diéu hanh thuc hién cong tac
san xuét kinh doanh, DTXD, ATMT cuta Tong cong ty v&i muc tiéu tdng nang sut
lao dong, hiéu qua va lgi nhuan. Chi dao thyc hién tét cac chi tiéu tai chinh ndm
2024, tang cudong quan tri dong tién va quan tri rui ro tai chinh 1a wu tién hang dau
dé dam bao su an toan trong hoat dong SXKD.

3. Thuc hién cac chirc ning quan tri hoat dong cua Téng cdng ty theo dung
pham vi quyén han va nhi¢ém vu cia HDQT duge quy dinh trong Diéu 1é td chuc
va hoat dong cua Tdéng cong ty va céc quy ché hién hanh; Pay manh quén tri
doanh nghiép, quan tri rui ro.

4. Phéi hop chit ché véi céc td chtre chinh tri xa hdi cta Tong cong ty daé
phat huy sic manh tong hop trong qué trinh SXKD vi muc ti€u phat trién Tong
Cong ty, chim lo doi song vat chét va tinh than cho ngudi lao dong xay dung
Tdng coéng ty ngdy cang phat trién;

5. Nang cao hiéu qua dau tu von ra ngoai doanh nghi¢p. Nang cao nang luc,
trach nhiém cta Nguoi dai dién quan ly phan vn cia Tong cdng ty & cac doanh
nghiép ma Tdng cong ty ¢ von gop, giam va timg budce thdo g& khd khén cho cac
don vi dé khic phuc tinh trang giam sat dic biét.

6. Chi dao thue hién va tb chirc giam sat tot viée thuc hién dau tu cdc dyu an
trong diém vé& tuan tht chinh sach phép luat trong dau tu va tién do, chit luong
dau tu. TS chuc thuc hién cac ndi dung vé cac dy én do dang, quyét toan vbn diu
tu, xur 1y ton dong v¢ tai chinh, tai san, thu hdi cong ng ndi bd, cong ng phai thu
cua cdc khach hang va céc khoan céng ng tdn dong khac.... cua cdc cong ty con,
don vi truc thudc theo nghi quyét cia HDQT da ban hanh.

7. Piy manh tng dung khoa hoc céng nghé¢, phat huy sang kién cai tién k¥
thuat nang cao ning suat lao dong, ha gid thanh san phidm dim bao hiéu qua
SXKD toan Tdng cong ty.
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8. Tap trung thyc hién cong téc phat trién luc luong lao dong chét luong cao,
gén b6 va ddng hanh lau dai cing Téng cong ty dua trén nhiéu chinh sach dao tao,
phét trién, thu hut, dii ngd canh tranh.

9. Chuén bi cac ngu(“)n luc dé chuén bi cho ké hoach 2024 va céac nam tiép
theo, dic biét 1a ngudn luc vé tai nguyén khoéang san va khén truong trién khai Du
an mo rong va nang cong sudt mé dong Sin Quyeén.

10. Tiép tuc ddi méi va nang cao chét lwong cac cudc hop cua Ho1 déng quan
tri, ndng cao hon trach nhi¢m céc thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién dung
quyén han va trach nhiém ctia minh.

11. Tiép tuc xay dung hé théng van ban quan ly phu hop véi quy dinh cua
Phap lut va tinh hinh thuc té cia Tong cong ty. Chi dao ra soat, sra dbi va ban
hanh céc quy ché, quy dinh theo thAm quyén dé ban hanh thuc hién théng nhét
trong toan Téng cong ty.

12. Tang cudng giam sat, kiém tra cac don vi thuc hién tot cong tac an toan
moi truong, phong chdng thién tai, an ninh trat t,...;

Trén day 1a noi dung bdo cdo hoat dong cia HPQT trong nam 2023, phuong
hudng hoat dong nam 2024, HDPQT tran trong bao céo trudc Dai hoi df‘)ng cH dong
thudng nién ndm 2024.

Xin trin trong cam on !

Noi nhgn: TM.HOI PONG QUAN TRI

- Pai hdi ddng cb dong; ;
- Luu VP, HDQT.




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHUNGHIAVIET NAM
Déoc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 678 /BC-BKS
Ha Néi, ngay,22 thang 3 nam 2024

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Kinh thua:
- Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024
Téng cong ty Khoang san TK'V - CTCP;
- Toan thé cac Quy cb dong.

- Cin ctt Luat Doanh nghiép va cic vin ban huéng dén hién hanh;

- Can ctr Pidu 1& tb chiic va hoat dong cua Tdng cong ty Khoéng san TKV
- CTCP stra ddi, bd sung lan thr 5 dwgc ban hanh kém theo Quyét dinh sb
370/QD -VIMICO ngay 18/4/2022 cia HDQT Tdng cong ty;

- Can ctr chlrc ndng va nhiém vu ctua Ban kiém soat Tong cong ty,

Thay méat Ban kiém soat (BKS), téi xin béo cao Pai hoi ddng cd dong
(PHDCD) vé tinh hinh hoat dong cia Ban kiém soét trong nim 2023 va phuong
huéng nhiém vu ndm 2024 ctia BKS nhu sau:

PHAN THU'I
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

I. Hoat dong cuiia Ban Kiém soat:

1. Cac cudc hop:

- Trong nam 2023 BKS da td chitc cudc hop, lam viéc dinh ky 11 cudc
véi ty 1€ tham gia cua ting thanh vién dat 91 dén 100% dé lam viéc cu thé, téng
két cac cong viée da thuc hién vay kién, kién nghi pht hop.

- Ngoai ra Truong BKS tham gia dav du cac phién hop cua Hoi dong quan
tri (HPQT), giao ban didu hanh va mot sé cudc hop theo chuyén dé dé nam bt
tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh dAu tu va tham gia y kién, dua ra cac
kién nghi v6i HDQT, Ban didu hanh (BDH) Tdng cong ty trong pham vi trach
nhiém va quyén han cta minh.

2. Hoat dgng ciia BKS nam 2023:

Hoat dong ctia BKS trong nam 2023 dugc tién hanh chu dong, thuc hién
kiém tra, kiém soat theo chtrc ning dugc quy dinh tai Pidu 1& t6 chirc va hoat
dong ctia Toéng cong ty, Quy ché hoat dong ctia BKS va pht hop v6i chuong
trinh cong tac dé ra. Cac hoat dong ctia BKS déu din, ngoai lam viéc, hop tép
chung, BKS thuong xuyén trao dbi cong viéc qua dién thoai, hodc Email, cu thé:
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- BKS thudng xuyén nghién ctru tai liéu va Trudng Ban tham gia céc cudc
hop HDQT; giao ban diéu hanh; giao ban dinh ky va mot sb cudc hop dot Xut,
theo chuyen dé; tai cac cudc hop BKS ¢ nhidu y kién déng gop, kién nghi truc
tiép, tw van kip thoi va thuc hién gidm st viéc thuc hién céac chi dao, kién nghi
cua cb dong.

- Theo ddi, gidam sat cdc hoat dong ciia HDQT thong qua viéc thuc hién
Nghi quyét cia PHDPCD, tuén thu Diéu 1é td chirc hoat dong cla Tbng cong ty
va cac quy dinh cuia Nha nudce.

- Giam sat hoat dong cua Tong gidm dbc thong qua viée thuc hi¢n cdc
Nghi quyet cua DPHDCD, Nghi quyet HPQT, thuc hién nhiém vu cua Tdng giam
dbc Tong cong ty trong tung linh vuc thude quyén han ctia minh dugc quy dinh
tai Diéu 1¢ cia Tong cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT Tdng cong ty.

- Chu tri, ph01 hgp v6i Phong/Ban cua Téng cong ty; Tap doan TKV dé
kiém tra, xem xét, nim bét, danh gi4: tinh hinh hoat dong SXKD cta Tong cdng
ty (Cong ty Me); xem xét bao cdo thuc hién dau tu XDCB va mot s6 hd so dau
tur, mua sam vt tu va danh gid ton kho vat tu, cdng tac tai co cu doanh nghi
sira chita tai san c¢6 dinh...; tinh hinh SXKD cua cac Chi Nhénh phu thu
Cong ty con.

- Xem xét viée ban hanh hé théng quy ché, quy dinh cta Tbng cong ty.

- Tham gia lgya chon don vi kiém toan BCTC nam 2023 ctia Cong ty Meg.
Tham gia, phéi hop cung don vi kiém todn vé pham vi, ndi dung thyuc hién kiém
to4n BCTC 06 thang va nam 2023 cia Cong ty Me va BCTC hop nhét, dong
thoi xem xét cac ¥ kién cta kiém toan thong qua thu quan ly; gidm sét viée thue
thi nhitng kién nghi do Cong ty kiém toan doc 1ap dua ra.

- Thuong xuyén, cha dong phdi hop, trao ddi véi cac Phong/Ban cua
Tf»ng cong ty; Nguoi dai dién phén von cua Toéng cong ty dau tu tai cac Cong ty
con, lién két dé kiém tra, xem xét, nim bat, danh gia: tinh hinh hoat dong
SXKD, tai chinh ciia cac Cong ty, viéc chip hanh nghia vu cua Ngudi dai dién,
chép hanh chinh sach cia Nha nuéc. Kiém tra bang cac hinh thirc phu hop, ddnh
gla mdt sb linh vuc lién quan dén tinh hinh san xuit kinh doanh, dau tu, mua
sim vat tu, dénh gia ton kho vat tw, quyét toan vén dau tu du 4n hoan thanh doi
v6i Cong ty CP chi phdi 16n, Cong ty trong dién gidm sat tai chinh déc bict.

- Tham gia, xem x¢t quyet toan von dau tu DA trong diém hoan thanh cta
Cong ty Me: DA khai thac mé rong va néng cong suét khu M6 - Tuyén dong Sin
Quyén Lao Cai.

- Thue hién lap céc béo céo theo quy dinh ddi véi BKS béo céo trude
PHDCD va Cé dong 16n Tap doan TKV dam béo thoi gian, chat lugng.

- Mot sb nhiém vu khac.

- Pon thu khiéu nai, td cdo: Nam 2023 BKS, Cong ty Me¢ khéng nhén
duoc don thu: khiéu nai, t& cdo ctia Cé dong va CBCNV, déi tuong khic lién

e,
oc,
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quan dén tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh cta Cong ty Me va viéc quan
Iy diéu hanh cia HDQT va BDH.

Nhén xét, danh gia:

- Céc thanh vién BKS ludn doan két, thé hién tinh than doc lap, khéach
quan va ton trong phép luét trong cong tac giam sat hoat dong cua Tdong cong ty.

- C4c thanh vién BKS luén nd lyc bdm sat chirc nang nhi¢m vu cua Ban,
theo sat tinh hinh hoat dong ctia Téng cong ty nham phat hién nhing rii ro tiém
tang, tu van va dong gop dé co giéi phap phu hop, gop phéan dam bao cho hoat
dong cia Téng cong ty giam thiéu rui ro va tuan thu phap luat.

- BKS nhéan thiy: quy mé hoat dong cta Tdng cong ty 16n, da dang, hoat
dong trén nhidu dia ban; chinh sich ctia Nha nudc thudng xuyén co6 thay ddi,
mic du BKS da tich cyc trao dbi va tu nghién ctru chinh sach tuy nhién van
chua duge nhu ky vong, do d6 murc do thuc hién cac hoat dong kiém so4t cua
BKS doi khi chua duge nhu mong mubn va xac dinh can c¢b ging hon nita.

3. Két qua giam st hoat dgng ctiia HDQT, BDH:

- BKS thuc hién viéc giam sét thyc nhi¢ém vu cia HDQT: cac thanh vién
HDPQT da thuc hién day du cic chirc nang nhi¢m vu theo quy dinh, dé cao trach
nhiém trude C6 dong va ngudi lao dong. HDQT thuc hién cac cudc hop thuong
ky, dot xuét khac, moi cudc hop, déu dam béo vé sd luong thanh vién HDQT
tham gia theo quy dinh cua Diéu 1é Téng Cong ty va Quy ché hoat dong cla
HDQT trong nam HPQT hop 53 cudc (phu hop v6i Didu 1é ciia Tong cong ty)
quyét nghi 169 ndi dung lién quan t6i cac mit hoat dong cua Tbng cong ty.

- HDQT da thé hién dung vai trd 12 co quan quan Iy Tong cdng ty, co cac
quyét sach kip thoi, toan dién phuc vu kip thoi cho hoat dong cua Tbng cong ty.

ac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh tu, du can
ctr phap ly, dung trach nhién va quyén han cua HDQT va phu hop véi Nghi

quyét PHDCD, Diéu 1¢ cia Tong cong ty.
- HDQT thuc hién viéc gidm sat hoat dong cia BPH trong viéc tri¢n khai

thuc hién Ngh1 quyét DHDCD va phdi hgp voi BDH chi dao, diéu hanh hoat
dong san xudt kinh doanh cua Tong cong ty dé cb ging hoan thanh céc chi ti€u
da duoc thong qua tai Nghi quyet DbHDCD.

- Theo bao cio ctia Téng cong ty thi cac thanh vién HDQT, BDH va
ngudi lién quan theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép, Luat chimg khoén, khong

c6 giao dich kinh té truc tiép, gidn tiép véi Tbng cong ty.
- Téng gidm dbc ciing nhu BDH trong qua trinh diéu hanh ludn bam sat,

tuan thu cac Nghi quyét cia DPHPCD va HDQT, Diéu 1¢ cua Tong cong ty, cac
Quy ché, quy dinh quan tri ndi bo ctia Tong cong ty.

Moi hoat dong quan tri didu hanh sén xuét kinh doanh cta Tdng cong ty
déu dugce chi dao giam sat chét ch& cia HDQT, Téng gidm dbc thuong xuyén
bbo cdo HDQT dé kip thoi co y kién chi dao.
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HPQT va BDH da thuc hién dang, diy du nhiém vu va quyen han theo
Piéu 1¢ Tong cong ty quy dinh, dam bao hoat dong san xuit kinh doanh cta
Téng cong ty didn ra 6n dinh trong bbi canh nén kinh té trong nudc va thé gi¢i
6 nhidu bién dong phtc tap.

BKS chua thdy didu bat thuong trong hoat dong cia HDQT, Ban giam
déc va can bo quan ly cia Tong cong ty.

4. Panh gia sw phdi hop hoat djng gira BKS, HDPQT, BDH trong
nam 2023:

- BKS dugc HBQT va BDH ciing nhu cédc Phong/Ban chuyén mon;
Ngudi dai dién phin vén cia Téng cong ty dau tu tai cdc Cong ty con, lién két
tao diéu kién thuén loi trong viéc cung cép day du thong tin vé tinh hinh san
xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Me Tong cong ty; Cong ty
con, lién két.

- Céac hoat dong quan tri diéu hanh san xuét kinh doanh cua Tong cong ty
déu duogc chi dao giam sat chat ché ciia HDQT; BDH, Nguoi dai dién phan vén
ctia Tong cdng ty tai cac Cong ty con, lién két thudong xuyén bao cao HDQT dé
kip thoi ¢6 ¥ kién chi dao phi hop.

- BKS déu c6 ¥ kién, kién nghi bang hinh thtc phu hop véi HDQT cling
nhu BDH. Nhing ¥ kién, kién nghi ctia BKS déu duogc ghi nhén va trién khai
thuc hién.

- Trong pham vi quyén han, trach nhiém cta minh, BKS dénh gia Tong
giam dbc, BDH trong nim di hoat dong ding chirc ndng, nhi€ém vu; dang quy
ché va phu hop vai Ludt doanh nghiép cling nhu Piéu 1é t6 chirc va hoat dong
ctia Téng cong ty, trién khai kip thoi céc Quyét dinh, Nghi quyét cua DPHDCD,
HDQT, khong ¢6 vi pham nao anh hudng 16n toi hiéu qua hoat dong cua Tong
cong ty.

4 PHAN THU II
PI XUAT, KIEN NGHI VA PHUONG HUONG NAM 2024

1. P& xuét kién nghi véi HDQT, Ban diéu hanh:

- Tiép tuc chi dao Téng cong ty ddy nhanh tién do nghién ciru, dénh gia
dé sém co quyét sach, lua chon viée trién khai hay khong trién khai thuc hién
san xudt ra san phdm khac tir san pham chinh cua Téng cong ty (ddng tdm, phoi
thép...) nham nang cao chudi gi4 tri san pham.

-bé nghi HBQT, BbH tiép tuc chi dao thuc hién 1dp bdo cdo va cong bb
thong tin ddy du, chinh x4c va kip thoi phit hop voi doi héi cao dbi voi don vi co
cb phiéu niém yét.

- Tiép tuc chi dao nang cao hi¢u qué trong cong tdc dao tao, tuyén dung
lao dong noi chung va lao dong ham 10 néi riéng va c6 cac giai phap phu hop,
nham néng cao chét lugng nguon nhan luc, dam bao bd médy ngay cang tinh gon,
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hiéu qua vc’ri co chu lao dong ngdy cang hop 1y, uu tién cao nhét cho co ciu lao
dong truc tiép san xuét.

- Luén theo sat va chi dao Téng cong ty, Nguoi dai dién phén vbn cua
Tdng cong ty tai cic Cong ty con: thudong xuyén bam sét, lam viéc vdi dia
phuong, co quan Nha nude co thAm quyén nhim giam sd Thué, Phi phai ndp tbi
da trong khuon khd phap luat cho phép.

- Sau mdi cudc thanh tra, kiém to4n ctia co quan chirc nang, HDQT, BbH
da hop phén tich cdc nguyén nhan, danh gia kiém diém, khic phuc tdn tai, diéu
chinh s sach theo quy dinh. Pé nghi HDQT, BPH da va s& tiép tuc thuodng
xuyén chi dao quyét liét, phtt hop nhim han ché téi da céac ton tai phat hién sau
mdi cudc thanh tra, kiém tra, trudc doi hoi ngay cang cao ctia Nha nuée trén tat
ca cac mit hoat dong cua Tbng cong ty.

- Tiép tuc quan tdm, chi dao san xuét, hoat dong thuong mai, phat trién tai
nguyén nhim dam bao di ngudn nguyén liéu cung Ung cho cac Nha may hoat
dong on dinh, hiéu qua; sir dung hop ly cac ngudn nguyén ligu khac nhau phu
hop v6i timg Nha may, day chuyén cong ngh¢, dam bao hiéu qua cao nhit.

- bé nghi HDQT, BBH tiép tuc duy tri va chi dao nhim cung cb, duy tri,
phat huy tinh thin doan két va ky luat.

- Tiép tuc chi dao nhim dam bao an toan lao dong, ATMT trong hoat
dong SXKD, dic biét 1a cac DA, Nha may san xuét gi4p bién gidi Viét - Trung.

- C6 chién luge dau tu phu hop, thén trong trién khai cac linh vyuc, dyu én
(DA) dau tu moi; déy nhanh thuc hién cong tac chuan bi dau tu dé thuc hién
nhanh DA khai théc tng sau Sin Quyén dé dam bao nguyén liéu cho cdc Nha
may tuyén va Luyén dong.

- Tiép tuc chi dao nhim diy nhanh tién do dau tu cac DA, dac biét 1a cac
DA dau tu trong diém; quyét liét chi dao, lam viéc véi co quan Nha nude cO
tham quyén, van dung hgp ly chinh sach dé ddy nhanh tién do giai phong mat
bing nham déy nhanh tién do DA va mit bang phuc vu san xuét; da va sé quyét
liét chi dao nhim théo g& khé khin trong vige trién khai DA dét hiém Dong Pao
- Lai Chau, sém c6 nhiing dinh hudng rd rang dé dam bao hi¢u qua cua DA.

- Tiép tuc chi dao, tdng cuong ra sodat, kip thoi quyét toan vbn dau tu DA
hoan thanh, céc chi phi tidn dAu tu hodic DA c6 nguy co khong trién khai. Ra
soat, danh gid hiéu qua mot sb DA dau tu tai cac Cong ty con dé c6 dinh hudng,
diéu chinh, quyét sach kip thoi nham néng cao hiéu qua dau tu, tranh rii ro cao
nhét. Bam sét céc t chtrc ngén hang dam bao di ngudn vbn cho DA véi cac hop
ddng tin dung da ky két va tim kiém céc ngudn vén hop ly dam bao du von thue
hién cac DA dau tu.

- Tiép tuc chi dao viéc ra soat, xéy dung, hoan thién hé théng quy trinh, quy
ché quan 1y, didu hanh, quy dinh ndi bd lam co s& cho cong tac didu hanh, danh gia
hiéu qua, kidm soat rii ro; ting cudng cong tac du béo, nhan dinh, ddnh gia rii 1o
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ngfén han, dai han dé c6 gidi phép tng pho nhim han ché i ro cho céc hoat dong
kinh doanh ctia Téng cong ty

- Vi cong tac tai cdu tric lai doanh nghiép: Chi dao Téng cong trién khai
kip thoi d& 4n tai co céu Tbng cong ty ngay sau khi dugc phé duyet

- Tiép tuc chi dao Tong cong ty, Ngudi dai dién phin von cua Téng cong
ty tai cic cdng ty con: ting cudng cdng tac quan ly va thu hdi cong ng ndi bo,
cong ng phai thu cta céc khach hang va cac khoan cdng ng tdn dong khéc.

- Tiép tuc chi dao Nguoi dai dién phén vdn ctiia Tong cong ty tai cac Cong
ty ¢ phan lién két bam sat cac don vi, ngdy cang nang cao hon nita hi¢u qua
san xuét kinh doanh; quan tim téi cong tac phat trién tai nguyén ding mirc; 6n
dinh cong nghé, giam dinh muc tiéu hao vét tu, nguyén li¢u tdi da; dic blCt
Cong ty CP Gang thép Cao Bing (CISCO) la don vi ma Téng cong ty gop von
Ién va cdc Cong ty con gip nhiéu kho khan, két qua SXKD thap. Tang cudng
cong tac kiém tra, gidm sat ning cao trach nhiém dbi voi cac Nguoi dai dién
phan vdn tai cdc Cong ty con, lién két. Dé nghi tiép tuc quyét liét chi dao, tao
moi nguon luc hgp phap hd trg cdc Cong ty san xuét kinh doanh con gip kho
khan.

- Chi dao Tdng cong ty, Ngudi dai dién phén vbn cua Tong cong ty tai cac
cong ty con tuln tha céc quy ché, quy dinh ctia Nha nudc, Tdéng cong ty trong
cong tac dau tr, mua sim vat tu, tiéu thu san phdm... ngodi viéc dam béo chat
lwgng vt tu, gia ca canh tranh, m& rong ngudn cung cap, ... can dam bdo ty 1¢
tdn kho vat tu hop ly, khong anh huodng téi tinh lién tuc cua hoat dong kinh
doanh va gép phan tiét kiém chi phi tai chinh.

- Tiép tuc Chi dao, dé nghi c6 chién luoc, giai phéap tiéu thu san phém dau
ra phtt hop, dic biét 12 v6i cac san phim, thanh phim c6 nguy co 6 nhiém, tac
dong khong tot toi moi trudong.

- Ludn canh giac, dé phong, c6 giai phéap cu thé, linh hoat nham g pho
véi dién bién bt loi, khach quan nhu dich bénh, chién tranh Nga — Ukraina...
g6p phan vao hoat dong an toan, hiéu qua, bén vitng clia Tong cong ty.

2. D¢ nghi thi lao, chi phi hoat djng ciia Ban Kiém soat:

- Ban Kiém soat d& nghi tién luong, thi lao, quyén loi khac ctia Ban Kiém
soét thue hién theo Nghi quyét DPHCP thuong nién nay thong qua.

- Céc ché do khéac (ché do cong tac phi, dao tao, cac chi phi khéc) thuc
hién theo quy dinh hién hanh cia Téng cong ty.

3. Phuong huéng, nhiém vu cia Ban Kiém soat:

3.1 Phwong hwéng chung:

- Tiép tuc phat huy vai trd ctia BKS: thuc hién quyén thay mit ¢ dong dé
giam sat, kiém soat hoat dong cia HDQT, BDH; hoat dong kinh doanh, quan tri
didu hanh cua Téng cdng ty, chiu sy lanh dao truc tiép cua Pai hoi dong c¢d
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dong, thuc hién cac quy én va nghxa vu theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép,
Piéu 1é cua Tong cong ty, quy ché td chirc hoat dong cuia BKS va cac quy dinh
khac c6 lién quan.

- Ban Kiém soat phén d4u nghién ctru, hoan thi¢n ky ning nghlep vu
chuyén mon, rong hon dé dam bao hoat dong ctia BKS vira c6 tinh tu vén, gidm
sat bao vé tbi da loi ich cua céc cb dong va khong anh hudng tdi hoat dong san
xuét kinh doanh cta Téng cong ty.

3.2 Mot s6 nhiém vu cu thé:

- Nghién ctru tai li¢u dé tham gla cac cudc hop cua HDQT céc cudc hop glao
ban diéu hanh va céc cudc hop dot xuét lién quan truc tiép t6i hoat dong sén Xuat
kinh doanh cta Tong cong ty va ¢b cacy kién phat biéu, dong gop Kip thoi.

- Gi4m sét cac hoat dong ciia HDQT thong qua viéc thuc hién Nghi quvct
cuia PHDCD, Nghi quyét céc cudc hop cua HDQT, cac quy ché, quy dinh tb
chtrc hoat dong & ting linh vuc cu thé cuia Téng cdng ty ban hanh.

- Giam sat hoat dong cua Téng g1am doc didu hanh thdng qua viéc thuc
hién céc chi tiéu ké hoach dugc Dai hdi ddng cb dong thong qua, thuc hién céc
Nghi quyét cta HBQF cac quy dinh cta Toéng gidm dbéc Tdng cong ty trong
linh vuc thudc quy &n han cta Tdéng giam déc dugc quy dinh tai Piéu 1& va Quy
ché hoat dong cua HDQT Tdng cong ty va tai liéu khac lién quan.

- Xem xét viéc ban hanh hé théng quy ché, quy dinh cua Tong cong ty.

- Tham gia vao viéc lya chon, dé xuat lya chon Cong ty Kiém toan doc lap
thuc hién kiém toan Béo céo t3i chinh nam 2024. Tham gia hop, thao luan vl
Cong kiém toan dugc lua chon vé két qua soat xét BCTC 06 thang va kiém toén
BCTC nim 2024 cua Tdng cong ty.

- Thuc hién gidm sat, kidm soét tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty ! Me
Téng cong ty va thong qua Ngum dai dién quan ly phan vén cua Tong cong ty tai
cac don vi Co phan 16m, trong diém, don vi c6 hoat dong san xuit kinh doanh gip
khé khin dé kiém soat tinh hinh san xuét kinh doanh thuc hién dau tu...). Thuc
hién kiém soét linh hoat theo mdt sd chu}Ln dé v& quan ly vét tu; ticu thu san
pham, stra chita TSCD, diu tu XDCB; cu thé mot sb cudc lam viée kiém so4t truc
tiép:

Thue hién kiém soat, lam vige truc tiép tai cac Chi nhanh phu thude (03
Chi nhanh) va cac Cong ty con: Cong ty CP KLM Thii Nguyen Cong ty CP
Khoéng san 3, Cong ty CP GTCB, Cong ty CP KSLK Cao Bing, Cong ty CP TM
Bing Giang Cao Bing. Cong ty CP P4t Hiém Lai Chau: Noi dung, thoi gian lam
viéc: Céc thanh vién BKS s€ phan tich, trao doi, thong nhit dam bao phu hop voi
lich cong tac cua tung thanh vién BKS, khong chdng chéo véi cdc cude kiém
tra/lam viéc khac, han ché murc cao nhét 1am anh huong t61 hoat dong SXKD cua
don vi va s& thong bdo trudce téi timg don vi trude Khi lam vige.




- Kiém soét viéc thuc hién quy tién luong, lao dong, thu nhap va thuc hién
quy én loi cha ngudi lao dong va cac hoat dong khac, theo Bién ban nghi quy ét
Ho6i nghi ngudi lao dong hang ndm va Bién ban Nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong thudng nién da thong qua.

- B4 tri thoi gian cao nhat tham gia cing bd phan thanh tra, kiém todn cua
Tdéng cong ty va bd phan khéc.

- Lap céc bao cdo yéu cau ddi véi Ban Kiém soét theo quy dinh dam bao
tién do, chét luong.

- Céc ndi dung khac phu hgp véi Diéu 1& cua Tong cong ty.

Kinh chiic cac Quy vi ¢6 dong manh khoe!

Chtic Pai hoi thanh cong t6t dep./.

Noi nhén: TM.BAN KIEM SOAT
- DPHDPCD; TR

it N P meTm\*(, BAN
-Luu VT, BKS. A




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ss: 685 /BC-BKS :
/B Ha Néi, ngay  thang 3 néiim 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
V/v Thim dinh BCTC va ndi dung lién quan hoat dong nam 2023
cia Tong cong ty Kho4ng san TKV - CTCP
Tai Dai hoi ddng c6 dong thuwong nién nim 2024

Kinh gtri: Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2024
Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP

- C#n ¢t Luat Doanh nghiép va cac van ban hudng dan hién hanh;

_ C#n ¢ Piéu 1é td chirc va hoat dong cuia Tbng cong ty Khoang san TKV -
CTCP stra dbi, bd sung lan thr 5 dwoc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 370/QD -
VIMICO ngay 18/4/2022 cia HDQT Tdng cong ty:;

_ Cin clt vao Béo cdo Tai chinh nam 2023 cua Téng cong ty Khoéng san
TKV - CTCP dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam tai bao
chosd  /2024/lap ngay  thang 03 ndm 2024.

- C#n ctr chitc niang va nhi¢ém vu ctia Ban kiém soat Tong cong ty;

Thay mit Ban kiém soat (BKS), toi xin bdo cdo Pai hoi dong co dong
(PHDCD) két qua thdm dinh béo céo tai chinh (BC nam 2023 da duge kiém
toan, danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh cuia lono cong ty Khoang san
TKV - CTCP trong nam 2023 nhu sau:

1. Pon vi kiém toan BCTC nim 2023:

Tén" cong ty da lua chon va ky hop y dong vai Cong ty TNHH kiém toan CPA
Viét Nam thuc hign k idm toan Cong ty Me va phat hanh bao céo kiém toan cua
Céng ty Me va bdo céo kiém toan hop nhit toan Téng cong ty cho nim tai chinh
2023 (bao gom soat xét BCTC 06 thang nam 2023) theo ding cac y€u cau ma
PHDCD thuong nién ndm 2023 giao Tong giam ddc thuc hién.

2. X4c nhén tinh tuin thi:

2.1. Co quan Nha Nudc:

Trong nam 2023 Kiém toan Nha nudc (KTNN) va mot sb co quan chirc nang
da thuc hién céc cudc kidm toén, kiém tra cac chuyén dd: kiém toan DA Khai thac
m& rong va nang cong suat khu mo - tuwn dong Sin Quyén Lao Cai; thanh tra,

kiém tra vé cong tac bao vé moi truong, ch 1ap hanh quy dinh cia phap luat vé an

toan trong cong tac khai thac, ché bién khoang san cua Cuc kiém soat 6 nhiém mai
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truong, Cuc canh sat phong chdng toi pham vé moi trudng; thanh tra cia B Cong
thuong,... Panh gia chung cia KTNN va co quan chirc nang khac:

Véi DA Khai thic m¢ rong va ning cong sudt khu mo - tuyén dong Sin
Quyén Lao Cai duge danh gia: DA dat hiéu qua kinh té, gop phén tao viéc lam cho
970 lao dong, dam bao ngudn tién thanh todn trd ng Ngan hang, Nha may khai thac
dat cong suat thiét ké; Von dau tu ctia DA duge st dung theo ndi d‘ung‘, muc dic}}
dau tu duogc phé duyét. Cac kién nghi ctia KTNN véi Tdng cong ty vé dicu chinh §6
séch ké toan, hoan thién mot sd hd so nodi bo, thu hdi cong no/tam Gng ctia Nha tl}éu
(t61 nay con: 2,533 ty déng) Téng cong da nghiém tac trién khai va HDQT Tong
cong ty di phé duyét quyét toan vén dau tu DA hoan thanh theo kién nghi cta
KTNN.

V6i cong tac khac: Tdng cong ty con cb mot s ton tai, sai sot, han ché nhung
khong mang tinh trong yéu, khong anh hudng trong yéu téi tinh lién tuc hoat dong
SXKD cta Téng cong ty; Tdng cong ty da tb chirc rat kinh nghiém va trién khai
khic phuc cac tdn tai kip thoi.

2.2. BKS bdo cdo trudc PHDPCP két qua thim dinh BCTC chinh ndm 2023
ctia Tong cong ty (Cong ty me) nhu sau:

- Xac nhén tinh hop ly, hgp phép, trung thyc va do tin cdy trong quan ly diéu
hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua HPQT va BDH Tong cong ty;

- Xac nhén tinh tuin tht thuc hién céc chi tiéu ké hoach do Nghi quyét Pai
hoi dong cb dong thudng nién dé ra;

- Toéng cong ty da chip hanh viéc cong bd diy du, chinh xic va kip thoi
thong tin dinh ky, thong tin bat thudong vé tinh hoat dong san xuat kinh doanh, tai
chinh va tinh hinh quan tri ctia Tong cong ty;

T chire bd may ké toan dam béo phtt hop véi dic diém hoat dong san xudt
kinh doanh va yéu cau quan Iy cta Tdng cong ty; Tong cong ty thuce hién mé sb, ghi
chép, hach toan ké toan ding theo Ché d6 ké toan cua Bo Tai chinh, cia CH déng
I6n Tép doan Cong nghi¢p Than - Khoéng san Viét Nam (TKV) va Thong tu sb
200/2012/TT/BTC ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh huéng dan ché do ké toan
doanh nghiép va quy dinh cua C dong 16n TKV vé miu biéu Bao cdo tai chinh va
Béo céo quan tri 4p dung trong TKV;

- Cong téc kiém toan: Bao c4o tai chinh nim 2023 cua Téng cong ty (Cong ty
me, hop nhét) do Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam thuc hién va phat hanh.
Cong ty kiém toén ngoai viéc chép hanh dang theo cac chuin muc vé kiém toan..,
trién khai chdp hanh tét cac y kién déng gop, dé nghi ciia Ban kiém soét cling nhu
Ban diéu hanh nhim dam bao chit lugng ctia Cong téc kiém toan. Theo két luan cua
kiém todn: BCTC niam 2023 ctia Tdng cong ty co ban dd phan anh trung thuc va
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3. Noi dung BCTC va m{t so chi tiéu tai chinh:
3.1 S6 liéu bang can déi ké toan tom tét, két qua SXKD nam 2023:

hop ly tinh hinh tai chinh vao thoi diém ngay 31/12/2023 ciing nhu két qua kinh
doanh va céc dong luu chuyén tién té trong nim tai chinh két thac cung ngay.
BCTC nam 2023 dugc lap phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan Viét
Nam va cac quy dinh hién hanh c6 li€n quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai

Pon vi tinh: dong

CHI TIEU

S6 dau ky
(01/01/2023)

BCTC tai ngay
31/12/2023

1. Tai san ngan han

4.350.964.713.359

3.495.511.966.976

Trong do: Cong ty me

3.465.245.999.014

2.839.712.129.860

2.Tai san dai han

6.339.228.458.831

5.858.132.476.109

Trong do: Cong ty me

4.523.182.794.738

4.871.850.919.765

Tong cong tai sidn

10.690.193.172.1909 |

Trong do: Cong ty me

8.337.096.918.779

9.353.644.443.085

7.362.894.924.598

3. No phai tra

7.595.452.490.879

6.432.860.892.284

Trong do: Cong ty me

5.872.037.302.084

5.027.928.471.912

3.1. No ngin han

4.762.828.754.625

3.891.733.686.956

Trong do: Cong ty me

3.390.933.525.056

2.766.731.217.363

3.2. Nog dai han

2.832.623.736.254

2.541.127.205.328

Trong do: Cong ty me

2.481.103.777.028

2.261.197.254.549

tiéu 400 - BCDKT)

4 . Vén Chut so hitu (Chi

3.094.740.681.311

2.920.783.550.801

I’rong do: Céng ty me

2.465.059.616.695

2.334.966.452.686

5. Vén cht s& hitu (chi
ticu 410 - BCDKT)

3.087.737.270.488

2.915.659.475.003

Trong do: Cong ty me

2.464.966.930.675

2.336.012.666.891

Tong cong nguon von

10.690.193.172.1909

9.353.644.443.085

Trong do: Céng ty me

8.337.096.918.779

7.362.894.924.598

Pon vi tinh: d5ng

CHI TIEU

BCTC Hop nhit
nim 2023

BCTC Cong ty
Me nam 2023

1. Doanh thu thuan ve ban
hang va cung cap dich vu

11.911.909.963.990

11.730.870.439.742

2. Gia vdn hang ban

10.789.068.845.887

10.892.062.422.544

va cung cap dich vu

3. Loi nhudn gdp vé ban hang

1.122.841.118.103

838.808.017.198

Tq

«HQ




4. Doanh thu hoat dong tai
chinh

9.904.172.448

52.974.519.387

5. Chi phi tai chinh 367.244.312.768 291.626.459.483
6. Chi phi ban hang 77.186.572.416 69.614.522.351
7. Chi phi quén Iy doanh 418.714.269.638 288.639.940.912
nghiép
8. Loi nhuén thuan tr hoat

- LT T - 1600.135.729 241.901.613.839
dong kinh doanh 267.6

9. Thu nhap khéac

5.022.108.346

1.185.516.461

10. Chi phi khac

41.016.124.451

37.984.095.160

11. Loi nhuan khéac

(35.994.016.105)

(36.798.578.699)

12. Téng lgi nhuan ké toan
trudc thue

233.606.119.624

205.103.035.140

13 Thué TNDN hién hanh

73.396.082.557

55.182.374.239

14 Chi phi thué TNDN hodn lai

205.608.426

15. Loi nhuan sau thué thu

160.004.428.641

149.920.660.901

nhap doanh nghiép
Nhan xét:

- Tong doanh thu:

+ Hop nhit toan Téng cong ty: 11.926 ty ddng/11.800 ty dong KH, dat 101,07
% KHDC, bing 97,09% so v&i nam 2022.

+ Cong ty Me: 11.785 ty ddng/11.112 ty ddng, bing 106,06% KHN va bing
99,86% so v&i nam 2022

- Loi nhuén truée thué hop nhit nim 2023: 233,606 ty dong/147 ty dbng, dat
158,9 ké hoach (trong d6 Cong ty me: 205,1 ty ddng/137 ty dong dat 149,7% KH).

- Du kién ty 1é chia cb tirc Cong ty Me: 5% co ban phit hop voi ngudn hién co, xép
loai doanh nghiép va Nghi quyét PHPCD niam 2023

3.2 Mot sb chi tiéu vé chi tiéu tai chinh:

| A Nim nay (Ky bdo |
" st ciio: 31/12/2023)
| H¢ s6 vé kha niing thanh todn
Hé s6 thanh toan hién thoi: 0.90
1
Trong do.: Cong ty me 1.03
5 Hé s6 kha niang thanh toén nhanh: 0.30
Trong do: Cong ty me 0.53
II H¢ s6 phan anh co cAu ngudn von
Hé sb no/Vén CSH: 2.19
1
Trong do: Cong ty me 2.14




; Hé sb ng/Vén diéu 1¢: 3.22
Trong do: Cong ty me 251
III | Hé s6 phan anh co clu tai sin
Ty 18 diu tu vao tai san ngén han: 37.37%
1
Trong do: Cong ty me 38.57%
Ty 1& dau tu vao tai san dai han: 62.63%
2
Trong do: Cong ty me 61.43%
IV | Hé s6 vé kha ning sinh 10
1 Ty suit loi nhudn trén doanh thu: 1.34%
Trong do: Cong ty Me 1.28%
5 Ty suét sinh 10i cua tai san (ROA): 1.60%
Trong do: Cong ty me 1.91%
. Ty suét sinh 15i trén von chu s& hiru (ROE): 5.32%
Trong do: Cong ty me 6.25%

- Bao toan von: Cong ty Me Tdng cong ty bao toan vén (Cong ty CP du lich va
TM Bing Giang Cao Bing tuy trong nam c6 1i, nhung véAn con 15 liy ké, do d6
khong bao toan dugc vbn). Vén chu s hitu cudi nam: 2.920.783.550.801 dong (Cong
ty Me: 2.334.966.452.686 dong), trong do vbén gop cia CSH: 2.000.000.000.000
ddng (Cong ty Me: 2.000.000.000.000 dong); Quy dau tu phat trién 194.699.245.469
dong (Cong ty Me: 189.792.617.619 dong); lgi nhuan sau thué chua phan phdi
215.153.521.801 ddng (Cong ty Me: 146.220.049.272 ddng); Ngudn kinh phi va quy
khéc 5.124.075.798 dong (Cong ty Me: - 1.046.214.205 dong)

- Cong ty Me - Téng cong ty dam béo kha ning thanh todn cac khoan ng dén
han (Cong ty con kha nang thanh toén thép, khong cao: Cong ty CP Pét hiém Lai
Chau, Cty CP GTCB, Cty CP khoédng séan 3); C6 dong TKV phé duyét nim 2023:
0.79 13n (cao hon ké hoach giao 0.1 1an)

- Heé sb ng trén VCSH: Cong ty Me, Tdng cong ty déu nhé hon 3 lan dam bao
theo quy dinh, pht hop quy dinh cia Nha nudc, Diéu 1¢ t chirc hoat dong va Quy
ché tai chinh cua Téng cong ty (Cty CP Gang thép Cao Bing c6 hé s6 no trén
VCSH la 3,46 lan); Cd dong TKV phé duyét nam 2023: 2,4 lan (thap hon ké hoach
giao 0,21 lan)

- Co cAu vén dau tu: duge wu tién dau tu dai han 1a phi hop.

- Ty suét lgi nhuan sau thué/Tdng tai san dat (ROA): nam 2023 thuc hién
1,6% (Cdng ty Me: 1,91%), hop nhét giam 0,23% (Cong ty Mg ting: 1,26%) so voi
cung ky nam 2022.
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- Ty suat loi nhuan sau thué/Vén CSH (ROE): nim 2023 thuc hién 5,32 %,
(Cong ty Me: 6,25%), hop nhat giam 0,97 % (Cong ty Me tang: 4,07%) so v&i cung
ky ndm 2022.

4. Panh gid mot s6 chi tidu va hoat dong khac:

4.1. Két qua dau tu vén vao cac Cong ty con, lién két:

- Cac Cong ty ¢6 C6 phan chi phdi cta Téng cong ty, trong nim 2023 két qua
SXKD déu c6 lai, tuy nhién Coéng ty CP du lich va Thuong mai Béng Giang Cao
Bing van con 13 liiy ké 4,099 ty dong/18 ty dong vén gbp ctia CSH), du kién cac
don vi chia/khéng chia co tic:

(1) Hoat déng SXKD ctuia Céng ty CP xi mang Tan Quang (ty 1& von gbp
13,7%) c6 14i va du kién chia cd tirc 8,5%, Cong ty CP Khoang san luyén kim Cao
Bing du kién chia ¢ tic 5% va Céng ty CP KLM Théi Nguyén du kién chia cb tirc
18%.

(2) Céc Cong ty CP chi phéi, lién két khong co nguén chia cd tic: Cong ty
CP GTCB, Cong ty ty CP Khoang san 3 va Céng ty CP da quy va Vang Ha Noi
(Cong ty lién két).

4.2. Cong ty DPTXDCRB:

Gid tri thuc hién cu thé da dugc BDH danh gia cu thé, mét sé DA trong diém
con cham tién d6 do nhiéu nguyén nhéan khéac nhau da dugc BDH phan tich (vudng
mac trong GPDB, cong ngh¢ ché bién, thi trudng, chinh séach khéc...) lam nhiéu DA
trong diém chua duoc trién khai, cham tién d6 nhu: DA Mé& rong nang cong suét
mé dong Sin Quyén; DA khai thac khu Bic Na Rua ctia Cong ty CP GTCB (DA
chdm trién khai nguy co rét 1én thiéu ngudn nguyén liéu cho Nha may luyén va anh
hwrdng t6i hoat dong dn dinh, hiéu qua ctia Cong ty); DA dat hiém Pong Pao - Lai
Chau (mac du HDQT, Ban diéu hanh, cliing ¢d déng 16n TKV da c6 rat nhidu cb
ging, cling nhu sy tao diéu kién cta dia phuwong, nhung do nhiéu vudng mic trong
cong nghg, chinh sach dinh huéng vi mé ctia Nha nude, ma téi nay DA van chua
thé trién khai, tiém 4n rit nhidu rai ro cho Céng ty CP Dét hiém Lai Chau va Tong
cong ty.

4.3. Cong tac Vat tu:

Téng cong ty c¢d danh gia chi tiét cac cong viéc da lam duogc va ty 1€ ton kho
vat tu clia toan Tdong cong ty dudi 6% la phu hop véi quy dinh, tuy nhién cuc bd
trong d6 con c6 don vi ty 1¢ ton kho vat tu trén 6%. Hién tai, Tong cong ty c6 nhiéu
Chi nhanh, Cong ty hoat dong & céc dia ban khac nhau, diéu kién cung cp vt tu
thuan loi, kho khan khéac nhau do yéu té dia ban hoat dong va hién tai Téng cong ty
c6 nhiéu Nha méy, ddy chuyén hoat dong di én dinh, tuong dbi én dinh va méi dua
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vao dua vao vin hanh; D& nghi Tong cong ty da va s& thuc hién hién ra soat, danh
gid, tinh toédn so luong, chung loai ... vat tu can du phong, mic do du phong...
nham muc tiéu dam bao ty 1¢ tdn kho vat tu phtt hop nhét véi timg don vi, Nha may,
day chuyén san xuét... va khong anh huéng téi tinh lién tuc cta hoat dong SXKD.

4.4. Noi dung khac:

Téng cong ty da thuc hién, chép hanh cdc quy dinh phép luét hién hanh trong
san xuét kinh doanh va thuc hién ddy du cac nghia vu ndp ngén sach Nha nudc
(Cong ty CP Khoéng san 3, Cong ty CP PAt hiém Lai Chau c6 kho khan vé tai
chinh, con ng NSNN kéo dai). Viéc ndp céc bao céo gidm sat, bdo cao xép loai
doanh nghiép, bdo cdo tai chinh va céc bdo cdo khac theo quy dinh dam bao kip
thoi, dang han. Viéc cong bb thong tin céc béo céo theo quy dinh ding thoi gian,
khong bi cac co quan quén ly nhic nhd vé ndp béo céo va viéc cdng bd thong tin
cham.

5. B4o cdo két qua SXKD, PTXD nim 2023 vi Jké hoach SXKD, PTXD
nim 2024; Bio cdo cia HPQTcuia Tong cong ty:

Trong qua trinh chuén bi tai liéu bdo céo, xin y kién Cb dong; BKS c6 mot s6
y kién déng gop vao du thao Bdo cdo cua Tong cong ty va da duge HDQT, BDH
ghi nhan va diéu chinh trong Béo céo. DPbi voi cong tac phat trién tai nguyén, tai
b4o cdo danh giad: Trong nam Tdng cong ty hd trg Cong ty CP KS3 ]am viéc véi cac
co quan chtc nang hoan thién hd so, thu tuc xin gia han GPKT mé Kip Tudc cua
Céng ty CP Khoang san 3; t6i thoi diém hién tai B6O TNMT da co Quyét dinh 5O
52/GP-BTNMT ngay 15/2/2024 V/v tiép tuc dé Cong ty CP Khodng san 3 khai théac
quing st bang phuong phép 16 thién tai mo Kip Tudc.

5.1. Béo cdo két qua SXKD, PTXD nam 2023 va ké hoach SXKD, DTXD
nam 2024:

- Thuc hién nim 2023: Bdo céo dd dénh gié co ban toan dién cac thuén loi,
kho khin; danh gia co ban day du cong viée da lam duoc, tdn tai, han ché cua céc
mang cOng Vviéc. S4 liéu doanh thu, loi nhuén, tién luorng nam 2023 phu hop voéi
B4o céo tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan, cac sb liéu khac da dugc cdc
Phong/ Ban ddi chiéu voi tai liéu nghiém thu va tai li¢u khac.

- Ké hoach SXKD, PTXD nim 2024: Trén co ¢ cac sb liéu nim 2024 trinh
PHDCP thudng nién nim 2024 théng qua pht hop véi sb lieu da xin ¥ kién céc Co
dong trude khi Dai hoi; Tong cong ty cling nhu Ban diéu hanh dua ra céc giai phap,
bién phéap cAn tap trung trong nam 2024 co ban la phu hop. Du kién chia C6 tirc clia
nim tai chinh 2024 co ban pht hop voi két qua SXKD nam 2024 trinh PHDCD phé
duyét.

52. B4o cao ciia HDQT, ndi dung khac lién quan:
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- B4o céo ctia HDQT trinh DPHDCD thudng nién ndm 2024 cua Tong cong ty
co ban duge danh gia day dua, pht hop.

- HPQT da chi dao Tdng cong ty chuén bi ndi dung, tai liéu xin y kién céc Cd
dong trude khi Tbng cong ty td chirc PHDCD nam 2024, cac ndi dung bdo céo,
trinh PHDCD thudng nién nim 2024 xem xét, thong qua la toan dién va phu hop
v&i Diéu 1€ td chirc va hoat dong ctia Téng cong ty.

- HPQT ngoai viée thuc hién cc nhiém vu phi hgp véi Diéu 1§ t6 chirc hoat
dong cua Tdng cong ty, trong ndm 2023 HDQT da thyc hi¢n ding va day du céc ndi
dung ma DPHDCD thuong nién nam 2023 uy quyén:

(1) Phé duyét didu chinh KHSXKD nam 2023 cho phi hop v6i thyc € sau
khi da duge Co dong TKV thong qua.

(2) Phé duyét quyét toan vbn dau tu DA khai thdc mé rong va ning cong suét
khu M6 - Tuyén ddng Sin Quyén Lao Cai hoan thanh: sau khi da chi dao thuc hién
d?iy du céc kién nghi cia KTNN, HDQT da td chire, chi dao thuc hién quyét toan
vén diu tu DA hoan thanh véi céc budc, trinh tu theo quy dinh va dd phé duyét
quyét todn vén dau tu tai Quyét dinh 1349/QD-VIMICO ngay 29/12/2023, mot sO
ndi dung:

- Téng sb vén diu tu duge phé duyét quyét todn: 2.018.246.450.016 dong
(khong vuot Tong mire dau tu duge phé duyét theo DA).

- Cong no con phai thu ctia Nha thau: 3.555.738.604 ddng (gom: phai thu cia
02 Nha thiu theo kién nghi cia KTNN: 568.786.493 ddng va phai thu tién tam ting
hop ddng ctia 01 Nha thau: 2.986.952.111 dong — tai thoi diém lap bdo céo nay da
thu duoc tién tam ung 1.040.729.371 déng).

BKS d& nghi HDQT va BPH tiép tuc chi dao thu hdi hét céng no ctia Nha
thau va c6 giai phap xur ly véi 14 16 dat da tra tién nhung chua bd tri téi dinh cu va
chi dao luu trit hd so DA diy di theo quy dinh.

(3) Béo cao DHDCD xem xét phé duyét quyét toan vén dau tu DA md rong
nang cong suit Nha mdy luyén dong Lao Cai:

HDQT da c6 Nghi quyét giao Toéng gidm dbc td chire lya chon va ky hop
ddng voi don vi ¢6 ning luc thAm tra quyét todn von dau tu DA hoan thanh; sau khi
da chi dao thuc hién ddy di cac kién nghi cia KTNN, HDQT da t chuc, chi dao
thuc hién quyét toan von dau tu DA hoan thanh véi cac budc, trinh tur theo quy
dinh, voi gia tri dé nghi phé duyét quyét todn 1a: 3.471,6 ty dong (khong vuot tong
murc dau tu)

Nhin chung céc bdo cao cia HDQT, cia BDH vé hoat dong, tinh hinh SXKD
nam 2023 co ban da duge danh gia day du; HDQT ciing nhu BDH da c6 déanh gia,
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nhén dinh tinh hinh SXKD nam 2024 va c6 duara giai phap thuc hi¢n ndm 2024 co
ban phu hgp trong bdi canh hién tai; D& nghi HDQT, BDH da va s€ ludn bam sat
dién bién bén trong va ngoai Tong cong ty dé Iudn c6 cac giai phap chi dao, diéu
hanh phu hop, linh hoat va kip thdi. BKS thdng nhét véi cac bao cao ciia HDQT,
bao cdo ctia Toéng gidm dbc trinh Dai hoi dong cb dong.

Trén day 1a két qua Thim dinh vé BCTC, két qua SXKD va cic ndi dung lién
quan t6i hoat dong SXKD niam 2023 cta Tdng cong ty Khoang san TKV - CICE.
Ban kiém soat Téng cong ty kinh béo cdo Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2024 cua Tong cong ty.

Tran trong béo cdo./.

Noi nhin: l"M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén (B/c); 1BmﬂT\G]LA\
- HPQT, BPH (e-copy); /s

- Cac TV. BKS (e-copy); f\/ 'f‘ J
- Luu: VT, Thu ky Coéng ty. /7 [()NG(ONG 1Y 4,_/
\m )ANG SENG
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